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PREFACIO

| informe que se presenta a continuacion resume seis afos de trabajo, colaboracion y logros

en la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez. Este documento es mas que una memoria

institucional, es un reflejo de los valores que compartimos como comunidad universitaria: el

esfuerzo colectivo, la responsabilidad social, la innovacién constante, y la blisqueda incesante
de la excelencia.

En la administracion 2018 - 2024, nos propusimos llevar nuestra universidad a nuevos niveles de
calidad y reconocimiento. Lo hemos logrado gracias al esfuerzo conjunto de nuestros estudiantes,
personal docente, administrativo, egresados vy la sociedad que nos ha apoyado. A través de cada ac-
cion, hemos cimentado el prestigio de la UACJ como una de las instituciones educativas més sélidas
y prometedoras de México, comprometida con la formacién integral de nuestros jovenes y con el
desarrollo de nuestra regién y de nuestro pais.

Este reporte del cierre de la administracion presenta una visién de las acciones emprendidas vy los
logros obtenidos en todos los dmbitos de nuestra institucion, reflejando el cumplimiento cabal del
plan de trabajo presentado en el 2018 al H. Consejo Universitario. Las diferentes secciones detallan
los resultados alcanzados, siempre alineados con nuestra misién y vision institucional.
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PROLOGO

| camino recorrido en los Ultimos seis anos ha sido desafiante, pero gratificante. Desde el

primer dia como rector, tuve la clara conviccidén de que nuestra universidad debia ser una

institucion de referencia en el Estado de Chihuahua y en el pais. Hoy, al concluir este periodo,

puedo decir con satisfaccion que hemos alcanzado nuestras metas. Este logro es el resultado
de una vision compartida y del esfuerzo conjunto de toda la comunidad universitaria.

El presente informe se convierte asi en un documento vivo, que muestra el cumplimiento de la
palabra empefada al inicio de nuestra administracion: entregar una universidad sélida, con estabili-
dad vy calidad, con sus programas acreditados y preparada para enfrentar los retos del futuro.

Este trabajo no hubiera sido posible sin el apoyo de cada miembro de esta gran comunidad
universitaria. A ustedes, mi gratitud eterna. Concluimos esta etapa con la certeza de haber puesto
los cimientos para una institucion que continuara siendo relevante, innovadora y transformadora
durante los préximos 50 anos.

“Por una vida cientifica,
Por una ciencia vital”

MTRO. JUAN IGNACIO CAMARGO NASSAR
RECTOR
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l. INTRODUCCION

n octubre de 2018 asumi la responsabilidad de dirigir la Universidad Autonoma de Ciudad

Juarez (UACJ) con un compromiso claro: fortalecer nuestra institucion en todos sus aspectos,

respetando su tradicion y proyectando su futuro. La vision que me guiaba era la de una uni-

versidad transformadora, una institucion que no solo se adaptara a los cambios del mundo,
sino que los impulsara, una universidad que, desde su corazon, contribuyera al desarrollo de nuestra
comunidad v a la construccion de un futuro mejor para las nuevas generaciones.

La meta era clara: impulsar un proyecto educativo que respondiera a las necesidades del siglo
XXI, gue fomentara la investigacion cientifica y la innovacion, que fortaleciera la vinculacion con la
comunidad y el sector productivo, que impulsara la responsabilidad social, y que optimizara la ges-
tion institucional. No se trataba solo de administrar la universidad, sino de guiarla hacia una trans-
formacion profunda, de construir un futuro que asegurara su liderazgo en la educacion superior y
su compromiso con la sociedad.

Hoy, al concluir este periodo, me enorgullece poder presentar el informe de cierre como un
gjercicio de rendicién de cuentas y un testimonio de lo que juntos, como comunidad universitaria,
hemos logrado transformar. Este informe es un documento con cifras y datos, y también un relato
de un camino recorrido, de suenos compartidos, de una vision colectiva que ha dado frutos tangi-
bles y que ha sentado las bases para un futuro alin mas brillante. Es un reconocimiento al trabajo de
todos los miembros de la comunidad universitaria: docentes, investigadores, estudiantes, personal
administrativo, y personal de apoyo, quienes han hecho posible esta transformacion.

Este informe llega en un momento crucial: la UACJ celebré su 50 aniversario. Cincuenta anos de
historia que nos invitan a reflexionar sobre nuestra trayectoria, un recorrido marcado por la perse-
verancia, la innovacién y el compromiso con la sociedad. Somos herederos de un legado construido
con esfuerzo y dedicacion, nos ha permitido convertirnos en una institucion de referencia en la edu-
cacion superior. Este aniversario es una oportunidad para consolidar los cimientos para los proximos
50 afos, que se vislumbra con optimismo y confianza, un futuro que nos llama a seguir trabajando
por una sociedad mas justa, mas equitativa y prospera.

La transformacion que hemos vivido en estos seis afios se refleja en las estadisticas. La UACJ ha
experimentado un crecimiento notable en su matricula, pasando de 31,934 estudiantes en 2018 a
38,573 en 2024, lo que representa un incremento del 20.8% de estudiantes en la administracion.
Ademas, pasamos de una oferta de 117 programas en 2018 a 127 programas en 2024, dato que
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refleja el compromiso universitario por la pertinencia de sus programas educativos, ya que fue ne-
cesario redisefar, trasformar y crear una nueva oferta académica. Este desarrollo se logré gracias a
la apertura de nuevos programas de estudio, la construccion de nuevos espacios fisicos, v la imple-
mentacion de estrategias para atraer a estudiantes de diferentes contextos.

La UACJ no ha estado exenta de los desafios que ha presentado el mundo en estos afos. La pan-
demia de COVID-19 representd un reto sin precedentes para la educacion superior, obligando a la
universidad a adaptarse a nuevas formas de ensefanza vy aprendizaje. Sin embargo, la institucion de-
mostrd su capacidad de respuesta, adecuandose rapidamente a la virtualidad y desarrollando estrate-
gias para asegurar la continuidad educativa. La universidad ha salido fortalecida de esta experiencia,
consolidando su compromiso con la innovacion vy la busqueda de soluciones ante la adversidad.

El compromiso con la calidad educativa se ha traducido en la actualizacion de los planes y progra-
mas de estudio, tanto en licenciatura como en el posgrado. Se observa un crecimiento en el nimero
total de programas de licenciatura y posgrado, asi como un mayor porcentaje de programas evalua-
dos y acreditados por su buena calidad. La UACJ ha implementado un nuevo Modelo Educativo,
UACJ Visién 2040, que busca formar a estudiantes con habilidades y competencias relevantes para
el siglo XXI. Se ha dado prioridad a la investigacién cientifica, la innovacion, la responsabilidad social,
el desarrollo humano integral y la formacion de lideres con alto sentido de la ética.

Se ha impulsado la evaluacion, acreditacion y los estudios de pertinencia de los programas edu-
cativos, con el objetivo de garantizar su excelencia y obtener el reconocimiento externo que abre
puertas nacionales e internacionales a estudiantes, egresados vy personal docente. La matricula en
programas educativos de buena calidad aumenté un 54.71%, alcanzando los 35,600 estudiantes en
2024, lo que representa que el 98% de la matricula total de los programas evaluables cuentan con
reconocimiento de calidad de instancias externas evaluadoras.

La institucion ha fortalecido la investigacion cientifica, la innovacion, la transferencia tecnolégica, la cultura,
el arte, el deporte vy la extension como contribucion al desarrollo social y econdmico de la comunidad.

De igual manera, se han ejecutado programas para fortalecer la gestion financiera de la institu-
cion, la gobernabilidad universitaria, la transparencia, la rendicion de cuentas y la responsabilidad
social universitaria. Se ha trabajado en la consolidacion de la gestion institucional, la cual se ha
vuelto mas eficiente, eficaz y transparente. Se han aplicaron programas para fortalecer la cultura
institucional, la seguridad de la comunidad universitaria y la capacitacion del personal administrativo.

Con orgullo hoy puedo decir que la UACJ ha logrado un cumplimiento destacado en todos los
ejes estratégicos del plan de trabajo. Se observa un crecimiento en la matricula, aumento en el nu-
mero de programas académicos, mejora en la calidad de la formacion docente, fortalecimiento de la
investigacion cientifica, incremento en la participacion de estudiantes en actividades extracurricula-
res y una mayor inversion en infraestructura fisica y tecnolégica.

Sin embargo, es importante seguir trabajando en aspectos como la contratacién de personal
académico, la implementacién de un programa de desarrollo humano para docentes, la gestion de
mayores presupuestos orientados a la investigacion cientifica, principalmente.

Este informe no es solo un documento con cifras y datos, sino un relato de un camino recorrido,
de suenos compartidos, de una vision colectiva que ha dado frutos tangibles y que ha sentado las
bases para un futuro aun mas prometedor. Es un reconocimiento al trabajo de la comunidad univer-
sitaria: estudiantes, personal docente, administrativo y de apoyo, quienes han hecho posible esta
transformacion. Espero que este documento sea un testimonio del trabajo colectivo que ha trans-
formado la UACJ, un trabajo que ha sido impulsado por la pasion, la dedicacion y el compromiso.
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ll. CARTA ABIERTA A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA'Y A LA SOCIEDAD

| cerrar este capitulo de mi vida profe-

sional en la UACJ, me dirijo a ustedes

con un profundo sentimiento de gra-

titud y orgullo. A lo largo de estos seis
anos, hemos compartido juntos la responsabili-
dad de construir una universidad que esté a la
altura de nuestros suefios y ambiciones.

Hemos consolidado a la Universidad Auto-
noma de Ciudad Judrez como un referente de
calidad educativa, investigacion e innovacion.
Hoy nuestra institucion se posesiona como una
de las universidades mas solidas de México,
con una clara vocacion de servicio a la socie-
dad, comprometida con la formacion integral de
nuestros estudiantes y el desarrollo de nuestra
comunidad.

Este éxito no es mio, es de todos. De cada
docente que ha trasmitido pasién por el cono-
cimiento en sus estudiantes, de cada investiga-
dor que ha buscado soluciones a los problemas
mas urgentes de nuestra sociedad, de cada ad-
ministrativo que ha contribuido para que nues-
tras operaciones fueran transparentes y eficien-
tes, y de cada estudiante que ha elegido esta casa de estudios para construir su futuro.

Gracias por creer en nuestro proyecto. Gracias por su dedicacion, su esfuerzo y su pasion. Hoy
entregamos una universidad que no solo ha cumplido con lo prometido, sino que ha superado todas
las expectativas, lista para enfrentar con éxito los préximos 50 afos.

“Por una vida cientifica,
Por una ciencia vital”

MTRO. JUAN IGNACIO CAMARGO NASSAR
RECTOR 2018-2024
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lll. REPORTE DE CUMPLIMIENTO
DE LOS EJES ESTRATEGICOS

n los Ultimos seis anos, la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez ha vivido un periodo de

transformacion y crecimiento sostenido, alineado con los cinco ejes rectores que guiaron el

plan de trabajo de esta administracion. Estos ejes representan las bases fundamentales sobre

las cuales se ha construido una universidad mas sdlida, y comprometida con su mision de
ofrecer educacion de calidad, generar conocimiento relevante, vincularse con su entorno y gestionar
sus recursos con eficacia y transparencia. El cumplimiento de estos ejes no solo refleja la materia-
lizacién de los objetivos planteados, sino que también evidencia el compromiso de la UACJ con su
comunidad universitaria y con la sociedad.

Cada uno de los ejes rectores del plan de trabajo propuesto, fueron integrados al Plan Institucio-
nal de Desarrollo y enriquecidos con la visidon colectiva de la comunidad universitaria. Dichos ejes
han sido abordados con una vision estratégica y un enfoque integral, lo que permitid maximizar los
recursos vy las capacidades de la universidad para responder a los desafios contemporaneos de la
educacion superior en México.

El desarrollo académico, por ejemplo, ha sido una prioridad constante para asegurar que nues-
tros docentes estén preparados y sean reconocidos por su excelencia y su compromiso con la
formacion de las nuevas generaciones. La formacién integral y transformadora de nuestros es-
tudiantes ha sido un pilar fundamental en esta administracion, donde la calidad académica se ha
complementado con programas que promueven el desarrollo fisico, emocional y social de estu-
diantes, prepardndolos para enfrentar un mundo cada vez mas complejo y competitivo. Al mismo
tiempo, la generacion y aplicacion del conocimiento ha sido impulsada con vigor, enfocandose en
investigaciones pertinentes y proyectos innovadores que buscan soluciones reales a los proble-
mas locales, nacionales e internacionales.

La vinculacion y extension de la universidad han sido fortalecidas mediante alianzas estratégicas
con distintos sectores, consolidandola como un actor clave en el desarrollo de la region. Este es-
fuerzo ha permitido que nuestros estudiantes, profesores y egresados se vinculen de manera mas
efectiva con la sociedad, ampliando las oportunidades de colaboracion, aprendizaje vy crecimiento.

Por otro lado, la administracion y gestion institucional se han orientado hacia la transparencia,
la eficiencia y la modernizacién, implementando practicas de mejora continua y asegurando el uso
adecuado de los recursos publicos. Esta gestion estratégica ha garantizado que cada accién em-
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prendida sea coherente con la mision y vision de la universidad y que contribuya a su desarrollo
sostenible a largo plazo.

El presente capitulo detalla los logros alcanzados en cada uno de estos ejes rectores, mostrando
cémo la UACJ ha consolidado su posicion como una de las universidades mas relevantes y dinamicas
de México. Cada subseccién proporcionard un andlisis profundo de las acciones implementadas,
los retos superados vy los resultados obtenidos durante el periodo 2018-2024. Se demuestra que,
gracias a la implementacion de un plan de trabajo integral, hemos alcanzado resultados consistentes
al cierre del 50 aniversario de la UACJ, sentado bases firmes para el futuro, prepardndonos para los
desafios que vendran rumbo al primer centenario de vida de la institucion.

La UACJ realizd un notable esfuerzo durante el periodo 2018-2024, bajo la gestion del Rector
Juan Ignacio Camargo Nassar, para cumplir con las metas establecidas en su Plan de Trabajo que se
presentd en 2018 ante el H. Consejo Universitario. La institucidon ha logrado avances significativos
en cada uno de los ejes estratégicos, demostrando un compromiso con la calidad educativa, la inves-
tigacion, la vinculacion con la comunidad, la responsabilidad social y la gestion institucional.

1.1 EVALUACION GLOBAL

En general, se observa que la UACJ logré un cumplimiento destacado en todos los ejes estraté-
gicos, planteados en el Plan de Trabajo del M.C. Juan Ignacio Camargo Nassar, demostrando un
compromiso firme con la calidad educativa, la investigacion, la vinculacion con la comunidad, la res-
ponsabilidad social y la gestiéon institucional.

Eje 1: Desarrollo Académico: Cumplido.

Eje 2: Formacioén Integral y Transformadora de Calidad: Cumplido.
Eje 3: Generacién y Aplicacion del Conocimiento: Cumplido.

Eje 4: Vinculacion y Extension: Cumplido.

Eje 5: Administracion y Gestion Institucional: Cumplido.

El andlisis detallado de cada eje estratégico del plan de trabajo, incluyendo una descripcion de los
indicadores vy las estadisticas que sustentan los resultados se muestran a continuacion para facilitar
su analisis. La Tabla 1 muestra el resumen del cumplimiento de cada uno de los ejes estratégicos.
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TABLA 1
PLAN DE TRABAJO 2018-2024
EJE ESTRATEGICO META CUMPLIMIENTO
Meta 1.1: Planta académica consolidada y certificada acorde a su &rea .

R Cumplida

disciplinar.

Eje 1: Desarrollo Académico Meta 1.2: Ambiente laboral que propicie y facilite el desarrollo docente no

solo en el aspecto académico, sino también en su salud fisica y mental y en su Cumplida

economia.

Meta 2.1: Calidad en la formacion integral de estudiantes de la UACJ, para el
desarrollo de sus talentos, capacidades, conocimientos y autoaprendizaje a Cumplida
través de la vida.

Meta 2.2: Programas académicos pertinentes e incluyentes con las necesidades

oo F | | que la sociedad demanda. Cumplida
J€ & Formacion nteg.ra y Meta 2.3: Educacion socialmente responsable formadora de actores .
Transformadora de Calidad Cumplida
generadores de progreso en su entorno.
Meta 2.4: Programas educativos con vision holistica considerando nuevas .
. A . Cumplida
tendencias y herramientas formativas globales.
Meta 2.5: Deporte como factor para fortalecer la salud de la comunidad .
; o Cumplida
universitaria.
Meta 2.6: Arte y Cultura como instrumento para el desarrollo humano de los Cumplida
Eje 2: Formacion Integral y universitarios.
Transformadora de Calidad | Meta 2.7: Modelo educativo UACJ 2040 como base para el desarrollo efectivo cumplida
del proceso de ensefianza - aprendizaje. P
Meta 3.1: Cuerpos académicos consolidados. Cumplida
Meta 3.2: Proyectos de investigacion pertinentes, viables y de calidad. Cumplida
Eje 3: Generacién Meta 3.3: P dei R d | idad démi c lid
y Aplicacién del eta 3.3: Proyectos de investigacion integrados a las actividades acadéemicas. umplida
Conocimiento Meta 3.4: Investigacion prioritaria con impacto en la solucion de problemas .
) , L. Cumplida
sociales, econémicos, tecnolégicos, de salud, cultura y arte.
Meta 3.5: Infraestructura y equipo para el desarrollo de la investigacion. Cumplida
Meta 4.1: Cultura de la vinculacion Cumplida
) ) » Meta 4.2: Servicios de capacitacion, asesoria y consultorfa que atiendan a la .
Eje 4: Vinculaciony sociedad en general. Cumplida
Extension ., . ) ) . .
Meta 4.3: Gestion de la propiedad intelectual y transferencia del conocimiento. Cumplida
Meta 4.4: Sistema universitario de innovacion Cumplida
Meta 5.1: Cultura de la transparencia y rendicion de cuentas Cumplida
Meta 5.2: Reforzamiento del sistema de gestion de la calidad de los procesos. Cumplida
Meta 5.3: Modernizacion y estandarizacion de los procesos de gestion .
- - . Cumplida
. .. ., académicos y administrativos.
Eje 5: Administracion y ) o
Gestion Institucional Meta 5.4: Planeacion de procesos y acth|daQes qe a'cuerdo al modelo de Cumplida
responsabilidad social universitaria
Meta 5.5: Capacitacion continua y esquemas de movilidad para el personal .
- . Cumplida
administrativo.
Meta 5.6: Actualizacion de la normatividad universitaria. Cumplida

Eje 1 Desarrollo Académico: Nivel de cumplimiento 100%

El desarrollo académico es uno de los pilares més importantes para cualquier institucion educativa, y
en la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, la calidad del personal docente, su formacion conti-
nua, la consolidacion de la planta académica vy la creacion de ambientes propicios para el aprendizaje
han sido aspectos fundamentales en los que hemos trabajado de manera constante y con enfoque.
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Este apartado detalla como hemos promovido el desarrollo del personal académico a través de mul-
tiples iniciativas que buscan fortalecer sus funciones universitarias.

La actualizacion y formacion continua de docentes ha sido un aspecto esencial. Hemos imple-
mentado programas de capacitacién que abarcan desde la adquisicion de nuevas competencias pe-
dagodgicas hasta el desarrollo de habilidades en investigacion y docencia digital. Estas iniciativas han
permitido que nuestros docentes no solo se mantengan al dia con las tendencias y metodologias
educativas mas recientes, sino que también sean lideres en sus respectivos campos de conocimiento.

Otro aspecto clave del desarrollo académico ha sido el fortalecimiento de la planta docente. A
pesar de las restricciones presupuestarias para la generacion de nuevas plazas docentes, contrata-
mos nuevos profesores de tiempo completo y medio tiempo. Este crecimiento no solo ha mejorado
la calidad de la ensefianza, sino que ha contribuido a una mayor generacién de conocimiento y a una
mayor presencia de la UACJ en redes académicas nacionales e internacionales.

Creamos un entorno académico estimulante que promueve la innovacion y el pensamiento cri-
tico. A través de la implementacion de nuevos modelos educativos vy plataformas digitales, hemos
facilitado la ensefanza vy el aprendizaje, adaptandonos a las necesidades de una nueva generacién
de estudiantes y preparando a nuestros docentes para los retos del futuro.

El desarrollo académico ha sido una prioridad en la que logramos avances significativos, conso-
lidando una planta docente de alta calidad, impulsando la innovacién pedagodgica y fortaleciendo el
compromiso de nuestros profesores con la mision educativa de la UACJ. Estos logros son un reflejo
de nuestro esfuerzo por mantener altos estandares de excelencia académica y por brindar una for-
macién integral y transformadora a nuestros estudiantes.

Eje 2 Formacion Integral y Transformadora de Calidad: Nivel de cumplimiento 100%

La formacion integral y transformadora de calidad es un componente esencial de la mision educativa
de la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez. Durante esta administracion, trabajamos arduamen-
te para asegurar que cada estudiante recibiera una educacién integral, que incluya el desarrollo de
competencias profesionales, habilidades socioemocionales vy valores éticos. Este enfoque es funda-
mental para preparar a estudiantes para enfrentar los retos complejos de la sociedad actual y para
contribuir de manera significativa al progreso de sus comunidades.

En esta linea, hemos promovido un enfoque de ensefanza que va méas alla del aula tradicional.
Se han disefado e implementado actividades curriculares y extracurriculares que abordan aspectos
como la responsabilidad social, el pensamiento critico, la creatividad, la resolucién de problemas vy
el trabajo en equipo. Este enfoque integral busca formar no solo profesionales competentes, sino
también ciudadanos comprometidos y conscientes de su entorno.

Se fomentaron ambientes de aprendizaje que fomenten el bienestar fisico y emocional de nues-
tros estudiantes. Programas de salud mental, actividades deportivas y culturales, y espacios de con-
vivencia han sido parte de nuestra estrategia para garantizar que estudiantes desarrollen todas sus
potencialidades en un entorno saludable y enriquecedor.

La inclusion y la equidad han sido principios fundamentales en nuestro modelo educativo. Im-
plementamos politicas y programas que aseguran la igualdad de oportunidades para estudiantes,
independientemente de su contexto socioecondmico, género u origen étnico. Esto ha permitido que
la UACJ sea un espacio inclusivo, diverso vy abierto al didlogo y a la participacion de todos.

En definitiva, avanzamos con pasos firmes hacia una educacion mas integral y transformadora,
enfocada no solo en el conocimiento académico, sino también en el desarrollo de habilidades vy
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valores esenciales para la vida. Este compromiso se refleja en nuestros programas y politicas, que
buscan garantizar que estudiantes tengan acceso a una educaciéon de calidad que los prepare para
ser agentes de cambio en la sociedad.

Eje 3 Generacion y Aplicacion del Conocimiento: Nivel de cumplimiento 100%

La generacion vy aplicacion del conocimiento han sido motores fundamentales en la mision de la
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, ya que representan la contribucion directa de nuestra
universidad al avance cientifico, tecnoldgico, cultural y social. Durante esta administracién, impulsa-
mos de manera decidida la investigacion vy la creacién artistica como pilares esenciales del desarrollo
institucional.

Se priorizd la generacion de conocimiento con impacto real y positivo en la sociedad. Para ello, se
financiaron proyectos de investigacion que abordan problemas locales, nacionales e internacionales,
asegurando su pertinencia. Fomentamos la colaboracion interdisciplinaria y la creaciéon de redes con
otras instituciones de educacion superior y centros de investigacion, tanto a nivel nacional como
internacional.

El fortalecimiento de los cuerpos académicos ha sido una meta central. Hemos promovido pro-
gramas de capacitacion, becas y estimulos para que nuestro personal docente obtenga reconoci-
miento en sus respectivos campos. La consolidacién de estos cuerpos académicos ha permitido
una mavyor produccion cientifica, asi como la transferencia de conocimientos y tecnologias que
benefician a la sociedad.

Mejoramos significativamente la infraestructura y el equipamiento para la investigacion. La crea-
cion de nuevos laboratorios, centros de investigacion y espacios de colaboracion ha facilitado la
realizacion de investigaciones de alta calidad y ha proporcionado a nuestros investigadores las he-
rramientas necesarias para desarrollar su trabajo en un entorno adecuado.

Ademas, se ha promovido la divulgacion del conocimiento generado en la universidad, a través de
publicaciones, congresos y actividades de extensién que conectan directamente con la comunidad,
visibilizando contundentemente el quehacer académico de la institucion

Eje 4 Vinculacion y Extension: Nivel de cumplimiento 100%

La vinculacion y extensiéon representan la conexion vital entre la universidad y su entorno social,
econdémico vy cultural. Durante esta administracion, fortalecimos estas areas para que la UACJ sea
una institucion abierta, participativa y comprometida con su comunidad. Este apartado describe
cémo hemos consolidado nuestro papel en el desarrollo regional y nacional, a través de alianzas
estratégicas, programas de servicio social y actividades de vinculacion-extension.

Trabajamos para fortalecer la vinculacion con los sectores productivos, gubernamentales y so-
ciales, a fin de crear redes de colaboracidon que favorezcan el desarrollo econdémico y social de la
region. A través de convenios vy alianzas con empresas, organizaciones no gubernamentales y publi-
cas, hemos creado oportunidades de practicas profesionales, pasantias y proyectos conjuntos que
enriguecen la formacién de nuestros estudiantes y generan beneficios mutuos.

La extension cultural y académica ha sido otro eje de accion relevante. Hemos promovido la difu-
sion del arte, la cultura y la ciencia mediante actividades abiertas al publico, que incluyen exposiciones,
conferencias, talleres, conciertos y festivales. Estas iniciativas han consolidado a la UACJ como un
centro cultural de referencia en la regién, contribuyendo al desarrollo integral de nuestra comunidad.
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En el &mbito del servicio social, reforzamos nuestro compromiso con los sectores mas vulnera-
bles de la sociedad, implementando programas multidisciplinarios que abordan desde la educacion
hasta la salud y el desarrollo comunitario. Este enfoque nos ha permitido extender el impacto posi-
tivo de la universidad mas alld de sus muros, contribuyendo activamente al bienestar social.

El fortalecimiento de la identidad universitaria y la promocién de los valores institucionales
también han sido objetivos clave en nuestra estrategia de vinculacion. A través de actividades de
integracion y campanas de comunicacién, hemos reforzado el sentido de pertenencia y el orgullo
de ser parte de la UACJ.

En definitiva, la vinculacion y extension han permitido que nuestra universidad amplie su impacto
y contribuya de manera mas efectiva al desarrollo de su entorno, fortaleciendo su papel como un
agente de cambio y transformacion social.

Eje 5 Administracion y Gestion Institucional: Nivel de cumplimiento 100%

La administracion y gestion institucional son elementos esenciales para el funcionamiento eficiente
y transparente de la Universidad Autonoma de Ciudad Juérez. Durante esta administracion, imple-
mentamos estrategias orientadas a mejorar la eficiencia, la transparencia y la modernizacion de los
procesos administrativos, garantizando asi el uso adecuado de los recursos publicos y el cumplimien-
to de nuestra misién institucional. Este apartado aborda las iniciativas emprendidas para asegurar
una gestion optima en todos los niveles de la universidad.

Hemos promovido una cultura de transparencia y rendicién de cuentas que permea todas las
dreas de la universidad. Esto se ha logrado mediante la implementacion de sistemas de auditoria in-
ternay externa, el fortalecimiento de los mecanismos de control interno y la adopciéon de herramien-
tas tecnologicas que facilitan el acceso a la informacion. Estos esfuerzos han mejorado la confianza
de nuestra comunidad y de las autoridades en la gestion de los recursos de la universidad.

En términos de eficiencia, hemos revisado y simplificado numerosos procedimientos administra-
tivos, lo que ha reducido significativamente los tiempos de respuesta y mejorado la calidad del ser-
vicio. La digitalizacién de procesos, desde la inscripcion hasta la gestion de becas y la administracién
de recursos, ha permitido una mayor agilidad vy transparencia en nuestras operaciones.

La modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica ha sido también una prioridad. He-
mos invertido en la construccion, modernizacién y ampliacién de espacios fisicos, equipamiento vy
actualizacion tecnoldgica. Con ello aseguramos que nuestra universidad opere con las mejores he-
rramientas disponibles y que nuestros colaboradores estén preparados para enfrentar los retos de
la administracién moderna.

La gestion financiera ha sido rigurosa y orientada a maximizar el impacto de cada peso invertido.
Gracias a una administracion cuidadosa y a una disciplina presupuestal estricta, hemos logrado no solo
cumplir con nuestras obligaciones financieras, sino también mejorar nuestras instalaciones, ampliar nues-
tra oferta educativa vy realizar eventos de gran envergadura sin comprometer nuestra sostenibilidad.
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[1l.2 DETALLE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS EJES RECTORES DEL PLAN
DE TRABAJO 2018 - 2024

La UACJ logré las metas trazadas en el plan de trabajo del Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar para
el periodo 2018 - 2024 cumpliendo lo planteado en todos los ejes estratégicos. Este apartado pre-
senta una vision a detalle de los logros alcanzados por cada uno de los gjes, sustentado en estadis-
ticas y numeros que dan cuenta de los avances obtenidos.

A continuacion, se presenta el analisis a detalle de cada uno de los ejes estratégicos, las metas e
indicadores que los componen:

Eje 1: Desarrollo Académico

Este eje buscaba fortalecer la calidad de la formacion de docentes y brindarles las herramientas
necesarias para ofrecer una educacién de calidad. Se observan esfuerzos por parte de la UACJ para
atender este objetivo, a través de programas de capacitacion, desarrollo profesional y reconocimien-
to a la trayectoria docente.

Entre 2018 y 2024, la UACJ experimentd ajustes en la composicion vy distribucion de su planta
docente. Se implementaron estrategias orientadas a mejorar la calidad educativa, respondiendo a las
necesidades académicas en constante transformacion de la comunidad universitaria.

La UACJ optimizo su estructura docente mediante diversas modalidades de contratacién, inclu-
yendo Profesores de Tiempo Completo (PTC), Profesores de Medio Tiempo (PMT), Profesores de
Asignatura (PA) y Profesores por Honorarios (PH). Esta diversificacién ha permitido a la institucién
ofrecer una oferta académica amplia v flexible, adaptandose a las exigencias especificas de los pro-
gramas educativos, proyectos de investigacion y de extension.

A lo largo del periodo analizado, se observaron cambios dinamicos en la planta docente. Algunas
dreas registraron incrementos en el nimero de profesores, mientras que otras mantuvieron estabili-
dad. El analisis detallado del comportamiento de la planta docente revela como evoluciond la distri-
bucion de docentes en las distintas dependencias académicas y el impacto positivo de estos cambios
en la estructura académica de la universidad.

Las metas de este eje fueron:

e Meta 1.1: Planta académica consolidada vy certificada acorde a su area disciplinar.
Se pretende asegurar que la planta docente esté calificada y actualizada para brindar una educa-
cion de calidad. Se observan esfuerzos por parte de la UACJ para atender este objetivo, a través
de programas de capacitacion, desarrollo profesional y reconocimiento a la trayectoria docente.
e Meta 1.2: Ambiente laboral que propicie vy facilite el desarrollo docente no solo en el aspecto
académico, sino también en su salud fisica y mental y en su economia.
Se busca crear un ambiente de trabajo positivo y saludable para docentes. Se observan esfuer-
zos por parte de la UACJ para atender este objetivo, a través de programas de bienestar, apoyo
psicolégico y programas de salud ocupacional.

El analisis que sustenta el cumplimiento de las metas es el siguiente:
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Composicion de la planta docente

El periodo evaluado puso de manifiesto los esfuerzos consistentes de la UACJ por optimizar su plan-
tilla de personal docente. Esta iniciativa respondié al objetivo de garantizar una cobertura eficiente
de la ensenanza vy fortalecer el apoyo a la investigacion en todos los campos del conocimiento im-
partidos en la universidad (Gréfica 1).

GRAFICA 1
DISTRIBUCION DEL PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE CONTRATACION Y ADSCRIPCION
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FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccion de Recursos Humanos. Septiembre 2024.

Durante los ultimos anos, debido al proceso natural de antigliedad de la planta docente, se tu-
vieron importantes procesos de jubilacidn, fallecimientos y renuncias, impactando en el niimero de
Profesores de Tiempo Completo (PTC), el cual experimentd una transicion de 895 a 795, pese a la
contratacién de 36 nuevos PTC adscritos a los distintos institutos, asegurando asi la solidez acadé-
mica en areas prioritarias. Los Profesores de Medio Tiempo (PMT) registraron un ligero aumento de
109 a 111, y los Profesores por Honorarios (PH) mantuvieron una estabilidad notable, transitando de
1,375 a 1,372. Esta reconfiguracion reflejo los esfuerzos institucionales por optimizar los recursos
humanos, adaptédndose a la evolucion de las necesidades educativas y de investigacion.

Evolucién del personal docente UACJ con nombramiento en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII)

La UACJ tuvo una participacion sobresaliente de sus docentes en programas de reconocimiento
académico y cientifico, en especial a través del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias. La grafica ilustra el crecimiento en el
numero de miembros del SNII de la UACJ en el periodo 2018 a 2024. Se identifica un incremento del
57%, elevandose de 244 a 383 investigadores, evidenciando el compromiso vy el avance constante
de la universidad en la promocién de la excelencia académica. Ademas, se observa un aumento en
la proporcion de investigadores reconocidos en el Nivel 1 del SNII, creciendo del 62% al 69% entre
2018 y 2024, lo que refleja el fortalecimiento en la calidad y el impacto de las investigaciones lleva-
das a cabo por la institucion (Grafica 2).
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GRAFICA 2
EVOLUCION DEL PERSONAL DOCENTE UACJ CON NOMBRAMIENTO EN EL SISTEMA NACIONAL DE
INVESTIGADORAS E INVESTIGADORES, 2018-2024
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FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado / Coordinacion de Investigacion. Septiembre 2024.

Fortalecimiento de las capacidades investigativas del personal docente

Durante el periodo 2018-2024, se llevaron a cabo 2 ediciones del Diplomado de Fortalecimiento de
Habilidades y Competencias en Investigacion Cientifica, impartidas en modalidad remota. Se forta-
lecio significativamente el capital humano de la institucion, mejorando las habilidades para publicar
investigaciones de calidad en revistas y editoriales reconocidas y desarrollar protocolos de investiga-
cion aptos para ser postulados ante entidades financiadoras a nivel nacional e internacional.

Las estrategias implementadas en esta administracion se reflejardn en un aumento tanto cuan-
titativo como cualitativo de la productividad cientifica, impactando positivamente en indicadores
como el nimero de investigadores reconocidos en el Sistema Nacional de Investigadoras e Inves-
tigadores (SNII), la membresia en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), el
registro y obtencién de patentes.

Capacitacion docente en educacidn a distancia

Se brindaron a docentes de la UACJ cursos para mejorar sus competencias pedagoégicas y de
alfabetizacién digital, al mismo tiempo que participan en el programa de certificacion interna en
educacion a distancia.

El nimero de docentes certificados en educacién a distancia mostrd un crecimiento sostenido
durante los ultimos afnos, se inicid con 99 docentes certificados. En el periodo 2022-2023, la cifra
aumento a 105 docentes, lo que representa un incremento del 6.06% respecto al periodo anterior.
Para el periodo 2023-2024, el nimero de docentes certificados ascendié a 135 (Grafica 3).
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GRAFICA 3
HISTORICO DE DOCENTES CON CERTIFICACION INTERNA EN EDUCACION A DISTANCIA
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FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccion en Educacion en
Ambientes Virtuales / Sistema Integral de Informacién. Septiembre 2024.

Reconocimiento de docentes en linea

A lo largo de los Ultimos anos, se observd un crecimiento notable en el niimero de docentes reco-
nocidos con certificacion para impartir educacion a distancia, en 2021 - 2022 se registraron 154
docentes con reconocimiento para impartir cursos en linea. En el 2022-2023, el nimero de docen-
tes aumentd a 219, lo que representa un incremento del 42.21% en comparacién con el periodo
anterior. Para el 2023-2024, la cifra ascendié a 253 docentes, evidenciando un aumento adicional
del 15.53% (Gréfica 4).

GRAFICA 4
HISTORICO DE RECONOCIMIENTO DE DOCENTES EN LINEA POR DEPENDENCIA ACADEMICA
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FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa / Subdireccién en Educacion en
Ambientes Virtuales. Septiembre 2024.
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Formacion pedagoégica e implementacion del Modelo Educativo Vision 2040

A través del Programa de Implementacion del Modelo Educativo UACJ Vision 2040, la institucion
desarrolld dos cursos semestrales del Programa de Formacion Docente (PFD). Estos cursos fueron
disenados para alinear las practicas pedagogicas con los principios del modelo educativo institucio-
nal, fomentando un enfoque centrado en el estudiante y en la construccién activa del conocimiento.

La respuesta del cuerpo docente fue significativa, con una participacion total de 817 profesores
en estos cursos. Esta alta participacion demostrd el compromiso del profesorado con su desarrollo
profesional y con la mejora continua de la calidad educativa en la UACJ.

Esta iniciativa fortalecié la capacidad de la institucion para ofrecer una educacion de van-
guardia, adaptada a las exigencias del siglo XXI, reafirmando asi su posicion como una institucion
de educacion superior comprometida con la excelencia académica y la formacion integral de sus
estudiantes (Tabla 2 v 3).

TABLA 2
CURSOS DE FORMACION PEDAGOGICA OFERTADOS POR EL PROGRAMA
DE IMPLEMENTACION DEL MODELO EDUCATIVO

MODELO EDUCATIVO 2020 MODELO EDUCATIVO UAC)J VISION 2040

Periodo 2018-1 2019 2020 2021 2022 2023 2024-
Cursos impartidos 32 50 30 9 37 67 39
Total 112 152

FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa. Septiembre 2024
NOTA: Del periodo 2018-11 al 2021-I se desarrollaron cursos correspondientes al MEV 2020, a partir del periodo 2021-11
se comenzd con la programacion de cursos del Plan de Formacién Docente en el Modelo Educativo UAC) Vision 2040.

TABLA 3
DOCENTES CON CERTIFICACION Y RENOVACION DE CERTIFICACION EN EL MODELO EDUCATIVO

PERSONAL 2018-11 2019-1 2019-11 | 2020-1 2020-1I 20211l 2022-1 2022-lI 2023-1 2023-1l | 2024-1 TOTAL
DOCENTE POR

TIPO DE
CONTRATACION
HONORARIOS 14 6 3 3 3 4 3 2 8 46
MEDIO TIEMPO 9 4 1 1 5 2 2 2 14 8 48
TIEMPO
COMPLETO 47 27 29 10 17 30 25 40 41 56 49 371
OTRAS
CATEGORIAS 38 7 3 2 8 8 8 8 9 9 11 81
TOTAL GENERAL 78 44 33 13 33 43 36 54 55 81 76 546

e e e Y A Y A
FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa (Sllv2). Septiembre 2024

Con respecto al Programa de Formacion Académica Integral, conocido como “Saberes” se con-
solidd en el presente periodo como una herramienta estratégica para la actualizacién y formacion
docente en la UACJ. Los datos de participaciéon mostrados a continuacion asi lo revelan (Tabla 4).
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TABLA 4
PERSONAL DOCENTE PARTICIPANTE EN CURSOS SABERES
PERIODOS CURSOS PARTICIPANTES

2018-lI 50 505
2019-1 41 560
2019-1I 43 543
2020 60 1053
2020-11 75 795
2021- 53 513
2021-11 47 516
2022-1 59 535
2022-11 41 540
2023-1 66 548
2023-lI 41 375
2024-1 45 414
Total 621 6897

. !/ __________________________________________|
FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa. Septiembre 2024.

Evolucién del programa de intercambio académico

El programa de intercambio académico tiene un papel importante en la expansién de las capacidades
profesionales y académicas del personal docente. Al promover la colaboracién con instituciones de
educacién superior y centros de investigacion de prestigio, tanto a nivel nacional como internacional,
este programa enriquece significativamente la experiencia docente.

La exposicion a nuevas culturas, idiomas y metodologias pedagogicas no solo amplia los horizon-
tes intelectuales de los participantes, sino que también fomenta la innovacion en la ensefanza v la
investigacion. Los docentes que participan en estos intercambios adquieren perspectivas globales,
establecen redes profesionales valiosas y desarrollan competencias interculturales esenciales en el
actual panorama educativo globalizado. Ademas, estos intercambios facilitan la transferencia de cono-
cimientos y mejores practicas entre instituciones, contribuyendo asi al desarrollo continuo de la calidad
educativa. Los docentes, al regresar, aportan nuevas ideas y enfoques que pueden implementarse para
mejorar los programas académicos v las estrategias de ensefianza en su institucion de origen.

La participaciéon del personal docente de la UACJ en estancias de movilidad durante el periodo
2019-2024 mostrd una tendencia positiva. El nimero total de docentes participantes aumentd de
27 al inicio de la administracién a 75 a su cierre, reflejando un interés creciente en estas experien-
cias académicas.

Las estancias se clasificaron en tres categorias: académica, formacion e investigacion. Entre estas,
las estancias de formacion fueron consistentemente las mas populares, con un aumento de 21 a 44
participantes a lo largo del periodo. Las estancias académicas también experimentaron un creci-
miento notable, pasando de 3 a 19 participantes. Aunque las estancias de investigacion tuvieron la
menor participacion, también mostraron un incremento, pasando de 5 a 12 docentes.

El periodo 2022-2023 marco el punto méximo de participacion con 80 docentes involucrados en
alglin tipo de estancia. En total, durante los cuatro anos analizados, 231 docentes participaron en es-
tas actividades de movilidad, distribuidos en 139 en formacion, 59 en académica y 33 en investiga-
cion. Esta evolucion indica un compromiso creciente de la UACJ con la movilidad docente, especial-
mente en actividades orientadas a la formacion y desarrollo profesional de su personal académico.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

A continuacion, en la Tabla 5 se muestra la evolucion del 2020-2024 por tipo de estancia.

TABLA 5
HISTORICO DE MOVILIDAD DOCENTE POR TIPO DE ESTANCIA

PERIODO NO. DE DOCENTES
ACADEMICA FORMACION INVESTIGACION

2019-2020 2 26 9 37
2020-2021 3 21 5 29
2021-2022 15 26 6 47
2022-2023 22 48 10 80
2023-2024 19 44 12 75

Total 61 165 42 268

FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio / Subdireccion de Cooperacion e Internacionalizacion.
Septiembre 2024.

Eje 2: Formacion Integral y Transformadora de Calidad

Este eje fue planteado para fortalecer el desarrollo integral del estudiante universitario, promovien-
do la formacion en valores, la responsabilidad social, el desarrollo de habilidades para el autoapren-
dizaje v la capacidad para adaptarse a un mundo globalizado.

Las metas planteadas fueron:

e Meta 2.1: Calidad en la formacién integral de estudiantes de la UACJ, para el desarrollo de sus
talentos, capacidades, conocimientos y autoaprendizaje a través de la vida. En ella se buscaba
asegurar que la formacion integral del estudiante universitario fuera de calidad, incluyendo el
desarrollo de habilidades y competencias para el autoaprendizaje vy la vida profesional.

e Meta 2.2: Programas académicos pertinentes e incluyentes con las necesidades que la sociedad
demanda. Esta orientada a asegurar la pertinencia de los programas educativos a través de es-
trategias integrales de evaluacion y mejora continua, mejorando la integracion, sistematizacion,
andlisis y acceso a la informacién para fortalecer la toma de decisiones.

e Meta 2.3: Educacion socialmente responsable formadora de actores generadores de progreso
en su entorno. Esta meta buscaba promover la responsabilidad social en la formacion de estu-
diantes, con el objetivo de formar ciudadanos comprometidos con el desarrollo sostenible vy la
mejora de su entorno.

e Meta 2.4: Programas educativos con vision holistica considerando nuevas tendencias y herra-
mientas formativas globales. Esta meta buscaba promover la innovacién en la educacion, incor-
porando nuevas tendencias y herramientas formativas que permitan una formacion mas integral
y flexible.

e Meta 2.5: Deporte como factor para fortalecer la salud de la comunidad universitaria. Esta meta
buscaba promover la salud de estudiantes a través de la participacion en actividades deportivas
y brindar programas de apoyo psicologico y nutricional.

e Meta 2.6: Arte y cultura como instrumento para el desarrollo humano de los universitarios. Esta
meta buscaba promover el desarrollo integral del estudiante universitario a través de la partici-
pacion en actividades culturales vy artisticas.
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e Meta 2.7: Modelo Educativo UACJ 2040 como base para el desarrollo efectivo del proceso de
ensenanza - aprendizaje.

El andlisis que sustenta el cumplimiento de las metas se presenta a continuacion:

La formacion integral de estudiantes de la UACJ es la esencia de su mision. La universidad ha ex-
perimentado un incremento en la matricula, convirtiéndose en la institucion de educacién superior
con mayor cobertura en el Estado de Chihuahua.

Evolucion general de la matricula
En la presente administracion la UACJ experimentd un incremento constante en el nimero de estu-
diantes inscritos en sus programas educativos. Al inicio de la presente administracion en el segundo
semestre de 2018 la matricula era de 31,934 estudiantes, mientras que para el periodo 2023-2024,
la cifra alcanzo los 38,573 estudiantes, lo que representa un aumento de 6,638 estudiantes, equiva-
lente a un crecimiento del 20.8%.

El crecimiento en la matricula reafirma el compromiso de la universidad con la inclusion vy el acce-
so a la educacioén superior, consoliddndola como una institucién lider en la region (Grafica 5).

~ GRAFICA 5
MATRICULA POR PERIODO
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Alo largo de estos afos se observd un crecimiento constante en la matricula total, pasando de 31,934
estudiantes en el periodo 2018-11 a 38,573 en 2024-11, o que representa un incremento del 20.8%.

Este aumento es impulsado principalmente por el crecimiento de la licenciatura, que crecié de
31,118 a 37,090 estudiantes, consolidandose como el nivel educativo con mayor participacion en la
UACJ. En los niveles de posgrado, se destaca el crecimiento de las especialidades, que aumentaron
significativamente de 60 a 678 estudiantes, mientras que las maestrias y doctorados mostraron
fluctuaciones leves, pero mantuvieron una tendencia positiva. Estos datos reflejan la capacidad de
la UACJ para ampliar su oferta educativa y atraer a un mayor nimero de estudiantes en todos los
niveles académicos (Tabla 6).
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TABLA 6
MATRICULA POR PERIODO Y NIVEL EDUCATIVO

PERIODO LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO

2018-lI 31118 60 612 144 31934
2018-2019 33018 300 528 153 33999
2019-2020 34 967 377 598 173 36115
2020-2021 35187 482 597 179 36 445
2021-2022 35252 617 456 199 36 524
2022-2023 36765 721 608 198 38 292
2023-2024 37 090 679 603 201 38 573

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Programas educativos pertinentes e incluyentes

Nos comprometimos a garantizar la pertinencia de la oferta educativo, para ello se consolidd un
equipo interno de especialistas quienes llevaron a cabo andlisis exhaustivos previos a la implementa-
cion de una nueva oferta educativa o al redisefo de los planes de estudio vigentes.

En esta administracion se realizaron 60 estudios de pertinencia vy factibilidad los cuales sirvieron
de punto de referencia para desarrollar el plan de estudios de los programas educativos, fundamen-
tando sus procesos y condiciones de implementacion, evaluacién y actualizacion.

A través de los estudios de pertinencia vy factibilidad la UACJ ha fortalecido su capacidad para
adaptar sus programas educativos a las necesidades cambiantes de la sociedad y del mercado la-
boral. Al utilizar esta plataforma, se asegura que cada nuevo programa o redisefo curricular esté
basado en datos sdlidos y andlisis detallados, lo que respalda la calidad, pertinencia y efectividad de
la formacién académica. Esto, a su vez, contribuye a la formacion de profesionales competentes vy
preparados para enfrentar los desafios actuales y futuros en sus respectivos campos, alineando la
oferta educativa con las demandas del entorno y promoviendo una educacion dindmica, participa-
tiva e innovadora.

Mencién especial merece la implementacion de la Plataforma para Estudios de Pertinencia y Fac-
tibilidad (PlatePyF), la cual ha sido un elemento importante para la optimizacién de los recursos vy la
mejora continua en la oferta educativa de la UACJ. Esta herramienta ha permitido agilizar y eficien-
tar la elaboracion de estos estudios. Esta plataforma fue galardonada como proyecto ganador en los
Premios ANUIES-TIC en la categoria de “Las TIC en la responsabilidad social”.

En lo que respecta a la oferta educativa de la UACJ, desde 2018 hasta 2024, la universidad ex-
perimentd un crecimiento sostenido en su oferta educativa, reflejando el compromiso continuo de
la institucion con la expansion y mejora de sus programas académicos. El nimero total de programas
crecio de 117 a 127, lo que representa un aumento del 8.55% (Gréafica 6).
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FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Crecimiento y fortalecimiento de los programas académicos

Durante la presente administracion el nimero de programas de licenciatura aumenté de 61 a 64,
marcando un crecimiento del 4.92%. Las especialidades mostraron el aumento mas significativo, del
21.43%, pasando de 14 a 17. Los programas de maestria presentaron un incremento general del
3.13%, mientras que los de doctorado se han mantenido estables (Tabla 7 -9).

TABLA 7
HISTORICO DE LA OFERTA EDUCATIVA DISTRIBUIDA POR NIVEL EDUCATIVO Y PERIODO

PERIODO LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO

2018-2019 61 14 32 10 117
2019-2020 61 15 32 10 118
2020-2021 62 16 33 10 121
2021-2022 62 17 34 10 123
2022-2023 64 17 33 10 124

2023-2024 64 17 35 11 127
e

FUENTE: Direccién General de Planeaciéon y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

TABLA 8
HISTORICO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

NIVEL 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
EDUCATIVO
Pregrado 61 61 62 62 63 64
Posgrado 56 57 59 61 61 63
Total 117 118 121 123 124 127

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacion de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.
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TABLA 9
HISTORICO DE NUEVA OFERTA EDUCATIVA

NIVEL 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

EDUCATIVO

Licenciatura en Licenciatura en Disefo Interior Arquitectonico

Pregrado Terapia Fisica Disefio y
& RethiIitaciény Gestion de la Ingenierfa en Ciencia de Datos e
Moda Inteligencia Artificial*
Especialidad Maestria en Maestria en Ciberseguridad Aplicada
en Educacion Derecho de ) . o
Musical Amparo Maestria eTnf:“tegrﬁzslzlectromcos
Especialidad . alidad &
en Patologia _speala I a, en Maestria en Inteligencia Artificial y
Posgrado v Medicina Psicologia Clinica 'y Analitica de Datos™
Bucal Maestria en Salud Mental
Actividad Fisica Maestria en
para la Salud Gestion de la Doctorado en Investigacion en Salud
Informacion en Humana y Animal

Entornos Diﬁitales

NOTA: *Programas educativos activos a partir de 2025-I
FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Planeacién de la
Competitividad Académica. Septiembre 2024.

Evolucién de la matricula en programas educativos de buena calidad

Mantuvimos un compromiso constante con la calidad de la oferta educativa, reflejado en la evolu-
cion de la matricula en sus programas educativos de buena calidad (PEBC). Al inicio de la administra-
cion se contaba con 23,011 estudiantes inscritos en PEBC, lo que representaba el 78.4%. Durante
este periodo, se observd un crecimiento consistente que destaca la efectividad de las politicas im-
plementadas para fortalecer y expandir estos programas.

Durante los seis afos de la administraciéon esta cifra experimentd fluctuaciones, culminando en
un incremento notable hasta alcanzar 35,600 estudiantes en el ano 2024, representando el 98%
de matricula en PEBC. Este aumento representa un crecimiento del 29.77% a lo largo del periodo
evaluado. A continuacion, se presentara el incremento de la matricula de buena calidad (Tabla 10).
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TABLA 10
HISTORICO DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE BUENA CALIDAD

PERIODO INFORMACION DE PROGRAMAS INFORMACION DE MATRICULA
NUMERO NUMERO DE | PROGRAMAS % MATRICULA MATRICULA MATRI- % MA-
DE PRO- PROGRA- EDUCATIVOS PEBC TOTAL DE PRO- EN PROGRA- CULAEN | TRICULA
GRAMAS MAS EVA- | DE BUENA CA- GRAMASDE MAS EVALUA- PEBC PEBC
LUABLES LIDAD (PEBC) PREGRADO BLES
2018 90 65 43 66 % 31118 29 359 23011 78 %
2019 90 76 48 63 % 33018 31 383 26 968 86 %
2020 84 72 55 76 % 34976 32 667 28113 86 %
2021 87 78 56 72% 35187 33 890 28 670 84 %
2022 88 83 58 70 % 35251 34 710 27 734 80 %
2023 89 83 66 78 % 36 764 36 237 33117 92 %
2024 89 83 74 89 % 37 090 36 257 35 600 98 %

INCRE-
MENTO

PORCEN-
TUAL
2018-2024

FUENTE: Sexto Informe Anual de Actividades 2017-2018, Lic. Ricardo Duarte Jaquez e Informes Anuales 2018-2023.
Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccion de Evaluacion y Acreditacion. Septiembre 2024.

Fortalecimiento del programa de becas y apoyos a estudiantes sobresalientes y de bajos
recursos o en circunstancias de vulnerabilidad

Fortalecimos el programa integral de becas destinado a minimizar la desercion estudiantil y apoyar
la continuidad educativa de estudiantes. El propdsito es que ninglin estudiante abandone sus estu-
dios por falta de recursos econdmicos.

Desde 2018, la distribucion de becas en la UACJ experimentd fluctuaciones significativas, re-
flejando los esfuerzos de la universidad por adaptarse a las cambiantes necesidades de estudian-
tes. En 2018-2019, la universidad otorgd 11,096 becas. Esta cifra aumentd considerablemente en
2019-2020 a 18,764, mostrando un incremento notable del 69.23%. Este crecimiento continud
hasta 2020-2021, cuando se alcanzd un maximo de 25,415 becas, un incremento adicional del
35.51% respecto al afio anterior.

Sin embargo, después de alcanzar este pico, el nimero de becas se estabilizd anualmente hasta
registrar un total anual de 20,336. En la grafica se muestra el historico de las becas otorgadas du-
rante la presente administracion (Grafica 7).
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FUENTE: Secretaria General / Sistema Integral de Informacion (Sliv2). Septiembre 2024.

En total, desde 2018 hasta 2024, el nimero de becas mostrd un incremento del 83.40%, pasando
de 11,096 a 20,336 becas. Durante la administracion actual, se registrd un total de 119,827 becas.
Este incremento global refleja la respuesta activa y la adaptabilidad de la UACJ ante las necesidades
educativas y financieras de estudiantes, asegurando que se mantenga el acceso a la educacion su-
perior a pesar de las condiciones socioecondmicas de la poblaciéon estudiantil.

Reestructuracién del programa de Tutorias a través del trabajo colegiado y en funcién de las
necesidades expresadas tanto por estudiantes como por docentes.

Fortalecimos el Programa Integral de Tutorias y Trayectorias Académicas que ofrece un enfoque
sistematico vy coordinado para fortalecer el proceso formativo de estudiantes a través de la incor-
poracion a la practica tutorial del Modulo de Tutoria Movil en Conecta UACJ, el cual es un medio
de atencion a los tutorados, aporta la tecnologia movil aplicada a la tutoria remota que diversifica
y complementa la modalidad presencial mediante dispositivos moviles para programar sesiones de
tutoria, chats y resolver preguntas. Esta estrategia permitié que se pasara en el periodo 2019-2020
de 1 736 estudiantes que recibieron tutoria a 22,535 al cierre de la administracion.

El programa mostrd un impacto positivo notable, especialmente en los Ultimos anos del periodo
de estudio. Desde 2020 hasta 2024, el nimero de estudiantes que participaron en el programa de
tutorias mostré un incremento neto del 9.09%, lo que destaca la capacidad de la universidad para
adaptar y escalar sus esfuerzos en apoyo a las necesidades cambiantes de estudiantes.

En el ciclo 2023-2024, se logrd un repunte en la participacion estudiantil, atendiendo a 22,535
estudiantes, lo que representa un incremento del 27.01% respecto al afio anterior. Este crecimiento
resalta el compromiso de la UACJ con el bienestar y apoyo a la comunidad estudiantil (Grafica 8).
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FUENTE: Direccién General de Desarrollo Académico e innovacion Educativa / Subdireccion Innovacion Educativa /
Sistema Integral de Informacion (Sllv2). Septiembre 2024.

Fortalecimiento de los programas de movilidad estudiantil enfatizando el intercambio
internacional.

La movilidad estudiantil es un componente esencial en la estrategia de internacionalizacion de la
educacion superior. En nuestra administracion el programa de movilidad estudiantil ha visto un
incremento significativo en la participacion de estudiantes en los Ultimos anos, lo cual demuestra
el compromiso de la UACJ con la mejora continua v la internacionalizaciéon de su oferta educativa.
En el periodo académico 2018-2024, el nimero de estudiantes que participaron en programas de
estancia fue de 1,408.

Destaca el crecimiento en la movilidad de estudiantes en actividades de investigacion, reflejando
el compromiso de la universidad con el fortalecimiento de la formacién académica a través de la
investigacion. Durante el periodo 2018-2024, el nimero de estudiantes que participaron en estan-
cias de investigacion incremento de 102 en 2018-2019 a 129 en 2023-2024, lo que representa un
aumento del 26.5% (Tabla 11).

TABLA 11
HISTORICO DE MOVILIDAD DE ESTUDIANTES UACJ POR TIPO DE ESTANCIA

PERIODO NO. ESTUDIANTES
ACADEMICAS FORMACION INVESTIGACION

2018-2019 184 48 102 334
2019-2020 174 39 53 266
2020-2021 12 42 81 135
2021-2022 67 6 71 144
2022-2023 125 14 91 230
2023-2024 145 25 129 299

FUENTE: Direccién General de Vinculacién e Intercambio / Subdireccion de Cooperacién e Internacionalizacion.
Septiembre 2024.
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Programas de Internacionalizacion en Casa

La UACJ ha innovado con programas de “Internacionalizacién en Casa,” que han permitido a estu-
diantes vivir experiencias internacionales sin necesidad de viajar al extranjero. A través de los Clubs
de Idioma vy Talleres de Culturalizacion, estudiantes han podido familiarizarse con los idiomas vy cul-
turas de los destinos de movilidad, guiados por exparticipantes en el programa. Desde su inicio en
2020, la participacion ha crecido de manera sostenida, pasando de 18 estudiantes en los primeros
clubs de idioma a 62 estudiantes en 2024, incluyendo la implementaciéon de sesiones presenciales y
la promocion de clubs de al menos 8 idiomas diferentes.

Ademas, la Feria Internacional de Movilidad, que comenzd como un espacio para la muestra
cultural de estudiantes de intercambio, se ha transformado en el Encuentro de Internacionalizacion,
un evento méas integrado que incluye muestras culturales, experiencias de movilidad estudiantil, y
platicas de egresados sobre los éxitos internacionales. Este evento ha permitido una mayor difusion
y participacion, fortaleciendo el sentido de comunidad global entre estudiantes de la UACJ.

Eventos de internacionalizacién

El Encuentro de Jovenes Investigadores en el Estado de Chihuahua ha celebrado 9 ediciones hasta
la fecha, con el objetivo principal de fomentar el fortalecimiento académico de estudiantes y recién
egresados. Este evento brinda un espacio para que los participantes presenten los resultados de las
investigaciones ante docentes e investigadores, quienes evallan el desempeno vy premian los mejo-
res trabajos. En varias ediciones, se ha contado con la participacion de instituciones de educacion
superior del Estado vy la region, ofreciendo presentaciones de estudiantes y conferencias magistra-
les, asi como informacién sobre becas y programas de posgrado.

Eje 3: Generacion y Aplicacion del Conocimiento

Este eje buscaba fortalecer la capacidad de la UACJ para generar conocimiento y aplicarlo a la so-
lucion de problemas sociales, econdmicos, culturales y tecnoldgicos. Se buscaba con ello ampliar la
investigacion pertinente, la produccion cientifica y la creacion artistica.

Durante el periodo 2018-2024, en la administracion de la Universidad Auténoma de Ciudad
Juarez establecimos un rumbo claro para el fortalecimiento de la funcion de investigacion.

La consolidacion de los cuerpos académicos constituyd un eje fundamental en esta estrategia,
orientada al desarrollo de investigaciones de alto impacto en los sectores publico, privado y social.
Los datos institucionales reflejaron un compromiso sostenido con la capacitacion del personal aca-
démico, manifestado en el incremento de la oferta de cursos para docentes, centrados en la inves-
tigaciéon y la produccién de conocimiento cientifico, tecnolégico v artistico.

El marco normativo fue objeto de revisién y actualizacion, como se constatd en el Reglamento de
Investigacion Cientifica, adaptado para responder a las exigencias actuales de la comunidad univer-
sitaria. Paralelamente, se buscé incrementar el nimero de proyectos de investigacién, con el propo-
sito de contribuir a la atencion de necesidades sociales y mejorar la calidad de vida de la ciudadania
mediante la aplicaciéon y transferencia del conocimiento generado.

La publicacion vy difusion de los proyectos de investigacion vy sus resultados se establecieron
como prioridades para visibilizar la funcion investigativa del personal docente. Esta iniciativa con-
solido el papel de la UACJ como una institucién comprometida con la generacion y aplicacion del
conocimiento en beneficio de la sociedad.
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Estos esfuerzos se articularon bajo el objetivo estratégico de integrar la investigaciéon cientifica
con las funciones de docencia, vinculacion y extension, garantizando una contribucion significativa
al desarrollo académico vy social.

Las metas planteadas en este sentido fueron:

e Meta 3.1: Cuerpos académicos consolidados. Esta meta buscaba fortalecer la capacidad de in-
vestigacion de la UACJ a través del fortalecimiento de los Cuerpos Académicos.

e Meta 3.2: Proyectos de investigacion pertinentes, viables y de calidad. Busca promover la inves-
tigaciéon de calidad en la UACJ.

e Meta 3.3: Proyectos de investigacion integrados a las actividades académicas. Esta promoverd la
integracion de la investigacion con las actividades académicas.

e Meta 3.4: Investigacion prioritaria con impacto en la solucién de problemas sociales, econémi-
cos, tecnologicos, de salud, cultura y arte. Esta promovera la investigacion con impacto social.

e Meta 3.5: Infraestructura y equipo para el desarrollo de la investigacion. Esta fortalecerd la in-
fraestructura y el equipo para la investigacion en la UACJ.

La evidencia del cumplimiento de las metas se plantea a continuacion:

Cuerpos académicos

Las politicas nacionales de asignacion de presupuestos extraordinarios orientados al apoyo de la
investigacion colegiada repercutieron sensiblemente en la productividad de los cuerpos académicos
de la institucion. Las tendencias de los cuerpos académicos en formacién, en consolidacion y conso-
lidados permite evaluar su influencia en la generacion de investigaciones de relevancia, fortalecien-
do el papel de la universidad en la creacion de conocimiento. A continuacion, se presenta el andlisis
de los cuerpos académicos reconocidos por el PRODEP en las diferentes dependencias académicas
desde 2019 hasta la fecha:

La Divisién Multidisciplinaria en Ciudad Universitaria (DMCU) mantuvo una constante de 2 cuer-
pos académicos reconocidos durante todo el periodo. El Instituto de Ciencias Biomédicas (ICB)
mostrd una estabilidad notable, manteniendo 16 cuerpos académicos reconocidos durante todo el
periodo. El Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) presentd un crecimiento gradual,
aumentando de 23 cuerpos académicos. El Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA) v el Ins-
tituto de Ingenieria y Tecnologia cuentan con 11 vy 18 respectivamente.

En el andlisis de los cuerpos académicos de la UACY, se destaca la importancia de la proporcion
entre los cuerpos en consolidacién vy los consolidados, ya que el desempefo académico de la ins-
titucién mejora significativamente a medida que mas grupos alcanzan o mantienen estos niveles.
En 2018, la universidad contaba con un total de 72 cuerpos académicos, lo cual representaba una
oportunidad clara para intensificar los esfuerzos de apoyo, orientados a facilitar la transicion de mas
grupos hacia el estatus consolidado vy a preservar aquellos que ya han alcanzado esta categoria.

El cierre de la administraciéon se cuenta con 70 cuerpos académicos registrados ante el PRODEP,
reflejando tanto los retos como los logros del periodo. Este ajuste subraya la necesidad de un enfo-
que mas estratégico en el fortalecimiento de los cuerpos académicos, centrado en la sostenibilidad
y el crecimiento de los grupos consolidados (Gréafica 9).
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FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional. Septiembre 2024.

Proyectos de investigacion pertinentes, viables y de calidad

La investigacion en la UACJ vio reducidos los presupuestos extraordinarios destinados por parte de
la federacion, lo cual impactd en el desarrollo de proyectos de investigacion por parte del personal
docente. En el periodo 2018 - 2024, se realizaron un total de 137 proyectos de investigacion con
una inversion global de $208,319,686.82 M.N.

Estos seis afnos se caracterizaron por una dindmica fluctuante en la gestién de proyectos vy asig-
nacion de recursos en la Universidad Autdnoma de Ciudad Juérez (UAC)). El afio 2019 se destaco
como el mas prolifico, con 27 iniciativas y un financiamiento de $67.422,798.22 M.N., marcando un
punto alto en términos de actividad y disponibilidad de recursos. En contraste, 2020 mantuvo el nu-
mero de proyectos, pero experimentd una reduccion significativa en el monto asignado, alcanzando
$24,629,386.20 M.N. Esta tendencia a la baja se acentud en 2021, con una disminucion tanto en el
numero de proyectos (14) como en el financiamiento ($11,558,511.68 MXN), reflejando un periodo
de menor actividad. Para 2024, aunque el nimero de proyectos se mantuvo en 14, se observé un
incremento en el monto asignado, llegando a $24,025,025.15 MXN. Este aumento sugiere una ma-
yor inversion por proyecto, posiblemente indicando un enfoque en iniciativas de mayor envergadura
o complejidad.

Esta evolucion refleja una trayectoria inicial de crecimiento seguida por fluctuaciones en recursos
y numero de proyectos, influenciada por la disponibilidad presupuestaria.

Mas alla de estas métricas cuantitativas, es fundamental destacar el impacto cualitativo de estos
proyectos en la comunidad universitaria y en la sociedad. Las iniciativas desarrolladas han consoli-
dado la posicion de la UACJ como un referente en la gestién de recursos y han contribuido signifi-
cativamente a la formaciéon de profesionales competentes y comprometidos. Este enfoque ha pro-
piciado un entorno de aprendizaje practico y una vinculacién directa con los sectores productivos
y sociales, fortaleciendo la pertinencia académica de la universidad y fomentando una cultura de
innovacion y emprendimiento que se manifiesta en cada una de sus iniciativas (Tabla 12).
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TABLA 12
PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO
ANO NUMERO DE PROYECTOS MONTO EN PESOS
2018 18 $39 72228372
2019 27 $ 67 42279822
2020 27 $ 24 629 386.20
2021 14 $11558511.68
2022 21 $ 23415 489.05
2023 16 $ 17 546 192.80
2024 14 $24 025 025.15
Total 137 $ 208 319 686.82

FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado. Septiembre 2024.

Investigacion prioritaria con impacto en la solucién de problemas sociales, econémicos,
tecnoldgicos, de salud, culturay arte

Ante el panorama nacional vinculado a la asignacion de presupuesto para la investigacion cientifica,
reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo de investigaciones de alto impacto social me-
diante la implementacion de estrategias de financiamiento interno.

Destaca en este esfuerzo la primera Convocatoria de Proyectos de Investigacion con Impacto
Social (PIISO), la cual se orientd en cinco ejes tematicos prioritarios: 1) impacto social; 2) impacto en
arte, cultura, vivienda y desarrollo urbano; 3) impacto medioambiental v preservacion de recursos
naturales; 4) impacto en salud; 5) impacto econémico. Esta convocatoria generd un amplio interés
en la comunidad investigadora de la UACJ, resultando en la aprobacién de 20 proyectos con un
financiamiento total de $4,000,000.00 pesos.

Complementando estos esfuerzos, y con la finalidad de acercar la actividad cientifica a la comuni-
dad juarense a través de una perspectiva artistica, se lanzo el 1ler Concurso de Fotografia Cientifica
“Lentes y miradas de una vida cientifica y una ciencia vital”, dirigido a la comunidad universitaria. Este
concurso recibié mas de 100 fotografias, de las cuales se seleccionaron 16 imagenes destacadas gra-
cias al trabajo colaborativo de un equipo de jueces. Las fotografias abordan temas diversos, desde
perspectivas microscopicas y panoramicas, hasta la representacion visual de la naturaleza, la tecno-
logia, enfermedades, curas, laboratorios, paisajes abiertos, y aspectos sociales y organizacionales.

Demostramos un sélido compromiso con la generacién y difusion del conocimiento cientifico,
reflejado en su produccion académica, la cual abarca una amplia gama de formatos, incluyendo
articulos cientificos, capitulos de libros, reportes técnicos, memorias vy libros completos, todos ellos
fruto del trabajo riguroso y constante de investigadores, profesores y estudiantes de la institucion.

La relevancia de esta produccion académica trasciende el dmbito institucional, contribuyendo
significativamente al avance del conocimiento en diversas disciplinas y fortaleciendo la visibilidad
y el prestigio de la UACJ tanto a nivel nacional como internacional. Mas alla de su valor académico
intrinseco, estas investigaciones se orientan a abordar problematicas sociales relevantes, generan-
do un impacto tangible en las comunidades y promoviendo el desarrollo sustentable a través de la
aplicacion del conocimiento.

El andlisis de la producciéon académica entre 2018 y 2024 revela un total de 3,933 producciones
académicas vy artisticas. Los articulos cientificos encabezan esta produccion con 1,609 contribu-
ciones, seguidos por 794 capitulos de libros y 656 memorias. El aflo 2018 se destaca como el més
productivo, con un total de 1,192 publicaciones, de las cuales 494 fueron articulos cientificos y 234
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capitulos de libro. En contraste, 2019 registrd la menor actividad con 368 publicaciones, aunque los
articulos cientificos mantuvieron su predominancia con 177 contribuciones (Tabla 13).

TABLA 13
PRODUCCION ACADEMICA 2018-2023

ARTICULO CAPIiTU- MEMORIAS RE- LIBRO ARTICULO CREACION ARTISTICA,

CIENTIFICO LODE PORTE DE DIVUL- OBRA O PROYECTO PU-
LIBRO TECNICO GACION BLICADO Y PRODUCTOS O
SERVICIOS DE ARQUITEC-
TURAY DISENO
2018-2019 494 234 165 131 49 39 27 1192
2019-2020 177 58 36 54 10 14 19 368
2020-2021 208 88 127 84 14 11 8 540
2021-2022 153 108 101 82 8 8 6 466
2022-2023 307 138 131 65 9 49 9 708
2023-2024 270 168 96 55 10 47 13 659
Total 1609 794 656 471 100 168 82 3933

FUENTE: Coordinacion General de Investigacion y Posgrado. Septiembre 2024.

Gestion de la propiedad intelectual y transferencia del conocimiento

La gestion de la propiedad intelectual y la transferencia del conocimiento son elementos cruciales
en el ambito de la investigacion, considerados indicadores clave de la productividad cientifica. El
fortalecimiento de la proteccion vy transferencia de conocimiento potencia la ecuaciéon [+D+! (In-
vestigacion, Desarrollo e Innovacion), la cual esta intimamente ligada a los factores de innovacion y
desarrollo tecnolégico. Estos componentes son esenciales para impulsar el crecimiento y garantizar
la estabilidad econdmica de regiones vy paises.

Al concluir el ano 2024, alcanzamos 15 registros ante el Instituto Mexicano de la Propiedad In-
dustrial (IMPI), de los cuales 11 fueron aprobados durante el periodo 2018-2024. Adicionalmente,
33 solicitudes presentadas en este lapso se encuentran en distintas etapas de evaluacion: 21 en
examen de fondo y 12 en forma. A lo largo de este periodo, mantuvimos una participacion activa
en diversos foros e implementado iniciativas destinadas a concientizar a la comunidad universita-
ria sobre la importancia de proteger la propiedad intelectual, promover su registro y difundir los
productos registrados.

Eje 4: Vinculacion y Extension

Este eje buscaba fortalecer la vinculacién de la universidad con la sociedad, con el objetivo de ge-
nerar un impacto positivo en la comunidad, el sector productivo, y el desarrollo social. Se buscé
impulsar la participacion de la UACJ en proyectos de impacto social, fortalecer los servicios de
vinculacion y extension, promover la innovacion y el emprendimiento, e impulsar la transferencia de
conocimiento.

En el ambito de la vinculacion, la UACJ implementd diversas estrategias que permitieron una ex-
pansion de los programas y actividades de extension. Entre los logros mas destacados se encuentra
el aumento en la participaciéon estudiantil en programas de impacto social, como “Somos UACJ Uni-
dos por tu Comunidad”, que en este periodo involucrd a mas de 5,173 estudiantes en 469 proyectos
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sociales enfocados en areas como arte y cultura, deporte, educacion, apoyo a grupos vulnerables,
salud, medio ambiente y rescate de espacios publicos. Este programa contribuyo a fortalecer el lide-
razgo y compromiso social de estudiantes, ademas de facilitar la interaccion directa con las comuni-
dades més vulnerables, promoviendo la cohesion social y la mejora del entorno local.

Destaca la creacion del Centro Comunitario UACJ en el suroriente de Ciudad Juarez. Desde su
apertura en 2021, ha ofrecido servicios médicos, dentales, psicoldgicos y nutricionales gratuitos.
Ademas de la UACJ ha atendido a mas de 28,927 usuarios en sus primeros tres afos de operacion,
lo cual es un claro reflejo de su relevancia en la comunidad y de la pertinencia de los servicios de
extension brindados.

En materia de colaboracién interinstitucional, fortalecimos las iniciativas de internacionalizacién
y cooperacion académica, logrando un crecimiento en la movilidad académica y estudiantil, tanto a
nivel nacional como internacional. Durante este periodo, se consolidaron 165 convenios vigentes,
67 nacionales y 97 internacionales, lo cual permitié ampliar oportunidades de intercambio y colabo-
racion con instituciones educativas de prestigio mundial. Estos convenios han facilitado la movilidad
de estudiantes y docentes, posicionando a la UACJ como una institucion reconocida por la proacti-
vidad y compromiso con la internacionalizacion de la educacion superior.

Ampliamos de manera importante la oferta de programas y actividades dirigidas a fomentar la em-
pleabilidad y el emprendimiento. A través de alianzas estratégicas con empresas vy organizaciones, la
universidad organizo ferias de empleo, talleres de formacion y programas de asesoria empresarial que
han beneficiado a miles de estudiantes y egresados. La colaboracion con OCCMundial, por ejemplo,
permitié la publicacion de méas de 2,328 vacantes vy la realizaciéon de ferias de empleo con alta partici-
pacion de empresas y asistentes, fortaleciendo asi el vinculo entre la academia y el sector productivo.

Un logro importante en materia de vinculacion con egresados y empleadores fue la institucionali-
zacion y automatizacion de los Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI), consoliddndolos como
una herramienta estratégica esencial para la evaluacion y mejora continua de la calidad educativa. Esta
institucionalizacion incluyd la clasificacion de programas clave: el Programa de Identificacion de Intere-
ses Profesionales de Educacion Media Superior (PIIPEMS), enfocado en los aspirantes a la universidad;
el Programa Institucional de Seguimiento a Egresados (PISE), que monitorea la insercion laboral vy el
desarrollo profesional de egresados; el Programa de Percepcion de la Poblacién Universitaria (PRO-
PPU), que recopila informacioén relevante sobre la comunidad universitaria; y el Programa de Estudio de
Empleadores y Percepcion Social (PEEPS), que evalta la demanda y expectativas del mercado laboral.

A lo largo del periodo, se logrd un avance destacable con la digitalizacion completa de los instru-
mentos de medicién, mejorando la accesibilidad y alcance, vy facilitando la recoleccion de datos me-
diante plataformas interactivas. Este proceso permitio incrementar los instrumentos de recoleccion
de datos de 5a 11, lo que amplié la capacidad de andlisis de los EDI vy fortalecid el impacto en la toma
de decisiones institucionales. Ademas, el nimero de encuestas aplicadas mostrd un crecimiento ex-
ponencial, pasando de 7,888 en 2019 a 40,404 en 2023. Estos logros subrayan el compromiso de
la UACJ con la excelencia educativa y la capacidad para adaptarse a los desafios contemporaneos,
manteniendo la misién de formar ciudadanos éticos y profesionalmente competitivos.

Las metas que se plantearon fueron:

e Meta 4.1: Cultura de la vinculacion. Esta pormueve la vinculacion de la universidad con la socie-

dad, con el objetivo de generar un impacto positivo en la comunidad, el sector productivo, vy el
desarrollo social. Se buscdé impulsar la participacion de la UACJ en proyectos de impacto social,
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fortalecer los servicios de vinculacion y extension, promover la innovacion y el emprendimiento,
e impulsar la transferencia de conocimiento.

e Meta 4.2: Servicios de capacitacion, asesoria y consultoria que atiendan a la sociedad en ge-
neral. El objetivo consistia en fomentar la vinculacion de la universidad con la sociedad, con el
objetivo de generar un impacto positivo en la comunidad, el sector productivo, vy el desarrollo
social. Se buscé impulsar la participaciéon de la UACJ en proyectos de impacto social, fortalecer
los servicios de vinculacion y extension, promover la innovacion y el emprendimiento e impulsar
la transferencia de conocimiento.

e Meta 4.3: Gestion de la propiedad intelectual y transferencia del conocimiento. La finalidad era
impulsar la vinculacion de la universidad con la sociedad, con el objetivo de generar un impacto
positivo en la comunidad, el sector productivo, y el desarrollo social. Se buscod impulsar la partici-
pacion de la UACJ en proyectos de impacto social, fortalecer los servicios de vinculacién y exten-
sién, promover la innovacion y el emprendimiento, e impulsar la transferencia de conocimiento.

e Meta 4.4: Sistema universitario de innovacion. La intencidon era promover la innovacion en la
UACJ, con el objetivo de generar un impacto positivo en la comunidad, el sector productivo, y el
desarrollo social. Se busco impulsar la participacion de la UACJ en proyectos de impacto social,
fortalecer los servicios de vinculacion y extension, promover la innovacion y el emprendimiento,
e impulsar la transferencia de conocimiento.

El detalle del cumplimiento de las metas propuestas en este eje se presenta a continuacion:

Cultura institucional de vinculacién y extensién

En esta administracion vimos cristalizada la consolidaciéon de la cultura de vinculacion y extension,
fundamentada en valores como el compromiso social, la colaboracién vy el servicio a la comunidad.
Estos principios han orientado a la institucion en la creaciéon y expansion de diversas iniciativas que
buscan fortalecer la relacion entre la universidad vy la sociedad, priorizando la atencion a las necesi-
dades sociales, econdmicas y culturales del entorno. Como resultado, se ha incrementado tanto el
numero como el alcance de las actividades realizadas, consoliddndose como un referente en vincu-
lacion universitaria en la region.

Renovamos el Programa de Egresados para ofrecer beneficios adicionales a través de una creden-
cial que proporciona descuentos en varios servicios universitarios, incluyendo Lenguas Extranjeras,
Artes y Oficios, Bellas Artes vy el Centro Acuatico. Esta estrategia ha reforzado los lazos con egresados.

La expansiéon de la vinculacién se manifestd también en la formalizacién de convenios de
colaboracién con entidades externas. La UACJ ha sistematizado el proceso de gestion de estos
acuerdos, lo que ha facilitado la firma de multiples convenios con instituciones de educacion su-
perior, centros de investigacion, organismos gubernamentales y asociaciones del sector privado.
Estos acuerdos han permitido llevar a cabo proyectos de investigacion, programas de extension,
movilidad para estudiantes y docentes, asi como précticas profesionales, aumentando asi la in-
teraccién entre la universidad y el entorno.

Asimismo, se fomentd una cultura de donacién y responsabilidad social mediante vinculos con el
sector externo. Durante este periodo, se han recibido donativos en especie y en efectivo destinados
a mejorar la infraestructura académica y apoyar diversos programas universitarios.

Otro aspecto fundamental de la cultura de vinculacion es la plataforma digital de servicios insti-
tucionales, disenada para ofrecer un catédlogo accesible que incluye mas de 300 servicios dirigidos
a la comunidad en general, asi como a los sectores publico, privado y social. Este catélogo facilita
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la difusion de los servicios disponibles, ademés incorpora un contador de visitas que ha alcanzado
actualmente 112,813, reflejando asi el interés y la demanda del publico. Esta herramienta ha sido
clave para mejorar la visibilidad vy accesibilidad de los servicios ofrecidos por la UACJ, promoviendo
una interaccion mas activa con la comunidad vy los sectores externos.

Fortalecimiento de la vinculacion a través del servicio social, las practicas profesionales y
escolares y estancias cortas de académicos en el sector publico y privado

La UACJ orientdé de manera importante sus esfuerzos para fortalecer los programas de vinculacion,
integrando estratégicamente a estudiantes, docentes y personal administrativo en iniciativas que
abordan problematicas sociales, econdmicas vy culturales. Estos programas han facilitado el aprendi-
zaje practico, y han promovido un compromiso activo con la comunidad, posicionando a la universi-
dad como un actor relevante en el desarrollo social y econdmico de la region.

Programa “Universidad en tu Empresa”

En la UACJ reconocemos que la educaciéon dual representa un modelo innovador vy estratégico
que fortalece la vinculacion entre las instituciones educativas vy el sector productivo. Este enfoque,
promovido por la Secretaria de Educacion Publica y diversas organizaciones empresariales, consiste
en llevar la universidad a las empresas, permitiendo a estudiantes alternar su formacion académica
con experiencias practicas en entornos laborales reales. Segin el Modelo Mexicano de Formacion
Dual (MMFD), este sistema permite a estudiantes desarrollar competencias profesionales, adquirir
experiencia laboral relevante y mejorar su empleabilidad, mientras que las empresas se benefician de
talento joven vy actualizado. La educacién dual no solo cierra la brecha entre la teoria vy la practica,
sino que también contribuye a la formacién de profesionales altamente calificados y adaptados a las
necesidades especificas del mercado laboral, fomentando asi la innovacién y la competitividad en
diversos sectores econémicos del pais.

Particularmente en la UACJ el programa “Universidad en tu Empresa” destacé durante la presen-
te administracion por su enfoque en el fortalecimiento del modelo de educacion dual. Implementado
en colaboracion con una empresa maquiladora local, a través de este programa se imparten cursos
de pregrado directamente en las instalaciones de la empresa.

La primera generacién gradud a 15 estudiantes del Programa de Ingenieria Industrial y 5 en el
Programa de Ingenieria en Mecatrénica Industrial durante el periodo 2017-2021. En septiembre de
2021, el programa se amplié con la apertura de la Maestria en Ingenieria Industrial, cuya primera
generacion concluyd en el cuatrimestre enero-abril de 2023. La segunda generacion muestra un
crecimiento significativo en la matricula, evidenciando el interés creciente por vincular el desarrollo
académico con el sector industrial.

Prdcticas Profesionales Emprende
Durante el periodo 2018-2024, implementamos con gran éxito el programa de Practicas Profesionales
Emprende, el cual se convirtié en un pilar fundamental para fomentar el espiritu emprendedor entre
la comunidad estudiantil. Este innovador programa fue cuidadosamente disefado para desarrollar un
conjunto integral de conocimientos, habilidades y competencias emprendedoras en los participantes.
El programa Préacticas Profesionales Emprende se enfocd en impulsar la creacion de proyectos
innovadores en diversos campos, con un énfasis particular en los sectores tecnolodgico, cultural y
artistico. Esta orientacion multidisciplinaria reflejé la vision de la universidad de preparar a sus estu-
diantes para las demandas diversas y cambiantes del mercado laboral contemporaneo.
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A lo largo de la administracion, se observo un incremento significativo en la participacion estu-
diantil en el programa. Este aumento no solo indicd un mayor interés en el emprendimiento entre
estudiantes, sino que también permitid expandir las oportunidades de practicas profesionales en
contextos empresariales auténticos. Los participantes tuvieron la oportunidad de aplicar sus co-
nocimientos tedricos en entornos reales de emprendimiento, lo que enriquecid notablemente su
experiencia educativa y profesional.

Paralelamente, la universidad llevd a cabo una optimizaciéon sustancial de los procesos adminis-
trativos asociados con el programa. Estas mejoras agilizaron tanto la gestion como la culminacion de
las practicas profesionales, facilitando asi una transicion mas fluida de estudiantes hacia el dmbito
laboral profesional. La simplificacion de estos procesos no solo beneficid a estudiantes, sino que
también fortalecio las relaciones de la universidad con el sector empresarial.

El programa Practicas Profesionales Emprende también fomenté la creacion de redes profesiona-
les valiosas para estudiantes. A través de su participacion, los alumnos establecieron contactos con
empresarios, mentores y otros profesionales del ecosistema emprendedor, lo que les proporciond
una ventaja competitiva al ingresar al mercado laboral.

Servicios Especializados y Visitas al Sector Externo

Para diversificar los escenarios de aprendizaje y fortalecer la formacion integral de la comunidad
estudiantil, la UACJ ha promovido visitas al sector externo, incluyendo instancias publicas, priva-
das y sociales. Han participado 2,248 estudiantes y 103 docentes en visitas a 106 instituciones.
Estas experiencias practicas han sido vitales para que estudiantes puedan aplicar los conocimien-
tos tedricos en contextos reales, reforzando asi la formacion académica y profesional. Ademas, se
ha creado un catalogo digital de mas de 300 servicios institucionales, dirigido a la comunidad en
general y distribuido en oficinas y salas de espera, logrando 112,813 consultas registradas en la
plataforma digital de la universidad.

Servicio social de impacto comunitario

Impulsamos el servicio social como una estrategia de formacién integral de nuestros estudiantes y
como parte de la presencia universitaria en los distintos espacios de la sociedad. La participacién
de estudiantes en proyectos de servicio social de impacto comunitario y social fue en incremento
durante los seis afos de la administracion. Tan solo en el Ultimo afio 6 825 estudiantes realizaron su
servicio social en este tipo de proyectos, lo que representa el fortalecimiento de la vinculacion de
estudiantes con proyectos comunitarios y la implementacién de actividades curriculares que gene-
ran un impacto positivo en la sociedad.

En cuanto al nUmero de proyectos de servicio social, en 2019-2020 se registraron 314 proyectos,
mientras que en 2023-2024, esta cifra ascendio a 947 proyectos, lo que representa un incremento
del 202%. Este crecimiento evidencia la efectividad de las estrategias institucionales para expandir
y fortalecer la participacion de la comunidad universitaria, reafirmando el compromiso de la UACJ
con el desarrollo social, a través de la formacion integral de estudiantes y su involucramiento en
proyectos con impacto social (Grafica 3.2).
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Resultados de la Vinculacion con Egresados y Empleadores

Se fortalecieron de manera significativa las estrategias de vinculacion con egresados y emplea-
dores, enfocédndose en la creacion de programas vy actividades que mantuvieron activamente la
vinculacion con egresados y que se asegure la relevancia y competitividad de los programas aca-
démicos a través de la retroalimentacion continua del mercado laboral. Este esfuerzo ha resultado
en un aumento notable en la participacion de egresados y empleadores en diversas iniciativas,
consolidando a la UACJ como una institucion comprometida con la insercion profesional y el de-
sarrollo continuo de la comunidad.

Bolsa de trabajo y ferias del empleo

El programa de Bolsa de Trabajo ha sido un componente esencial en la estrategia de vinculacién con
el sector productivo. Desde la firma de una alianza estratégica con OCC Mundial en 2019, el progra-
ma ha registrado un aumento considerable en la cantidad de empresas afiliadas y en la publicacion
de vacantes. A la fecha, 1,300 empresas se han dado de alta en la plataforma, y se han publicado
2,328 vacantes, lo que representa un crecimiento del 40% en la oferta de empleo para estudiantes
y egresados de la UACJ.

Llevamos con éxito ferias de empleo con resultados sobresalientes. La primera feria, realizada en
2022, contd con la participacion de 70 empresas vy atrajo a 423 asistentes. En 2023, |a feria superd
todas las expectativas al incrementar la participacion a 91 empresas y 1 432 asistentes. Esto repre-
senta de mas del 238% en la afluencia de participantes en comparacion con la edicién anterior. Estos
eventos han sido fundamentales para conectar a estudiantes y egresados con potenciales emplea-
dores, facilitando la transicion de la vida académica al mercado laboral.

Programa de Egresados

El programa de egresados de la UACJ fue actualizado y ampliado para ofrecer una amplia gama de
beneficios, tanto dentro de la universidad como en colaboracion con sectores comerciales y de ser-
vicios. La credencial de egresado ahora permite acceder a descuentos en programas de formacion
continua, servicios en la tienda oficial, librerias, bibliotecas universitarias y actividades culturales y
deportivas. Ademas, egresados pueden acceder a descuentos en empresas afiliadas al programa, lo
cual ha incentivado una mayor participacion. Desde la actualizacion del programa, se registrd un in-
cremento en la inscripcion de egresados, con un aumento del 30% en la emisién de credenciales en
los ultimos 2 anos. Este crecimiento refleja el fortalecimiento de los lazos entre la universidad vy sus
exalumnos, quienes ahora encuentran mas valor en mantener una relaciéon activa con su alma mater.

Programa de Estudios de Empleadores y Percepcion Social

Durante la administracion 2018-2024, el Programa de Estudios de Empleadores y Percepcion Social
(PEEPS) logré consolidarse y expandirse significativamente. En 2019, se oficializd el programa como
parte de los Estudios para el Desarrollo Institucional (EDI), integrando instrumentos clave como el
Censo de Poblacién Universitaria, la Encuesta de Empleadores y la de Percepcion Social. Esto permi-
tio una recoleccion de datos mas organizada y consistente, alinedndose con los indicadores internos
y con los estandares de los organismos acreditadores.

A partir de 2020, y en respuesta a la pandemia de COVID-19, se digitalizaron completamente los
instrumentos de medicion, mejorando la accesibilidad, alcance y precision de los datos recolectados.
Este esfuerzo incluyo la implementacion de una plataforma interactiva para la presentacion de re-
sultados, facilitando la visualizacion de indicadores clave para empleadores y otros interesados. Ade-
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mas, se observod un incremento en la participacion en las encuestas del Estudio de Empleadores, con
un aumento de 166 encuestas en 2018-2019 a 525 en el Ultimo periodo, para el nivel de pregrado
y posgrado, reflejando un compromiso continuo con la mejora de la oferta educativa.

La reestructuraciéon de los instrumentos de evaluacion en 5 areas (Datos Generales, Trayectoria
Académica, Trayectoria Laboral, Valoracion Institucional y Vinculacion con la UACJ) vy la reduccién
de material impreso a favor de formatos digitales, contribuyeron a la sostenibilidad ambiental vy
optimizaron los procesos y mejoraron la eficiencia del programa. Estos logros destacan el esfuerzo
integral por fortalecer la vinculacion con los empleadores y adaptarse a las necesidades del entorno
laboral, optimizando la calidad y pertinencia de los programas educativos.

Actividades de desarrollo profesional y redes de colaboracion

Fortalecimos el programa de desarrollo profesional y redes de colaboracién para egresados. Esta
iniciativa integral abarca una amplia gama de actividades, incluyendo talleres especializados, con-
ferencias de alto nivel y programas de asesoria. El objetivo principal es dotar a los egresados de
herramientas actualizadas y oportunidades de crecimiento continuo en un entorno profesional en
constante evolucion.

Un aspecto destacado de este programa es la participacién de egresados distinguidos como
mentores y ponentes. Estos profesionales comparten sus valiosas experiencias y conocimientos
practicos con las nuevas generaciones de graduados, creando un puente entre la formacién acadé-
mica y la realidad del mercado laboral. Esta interaccion ha fomentado una robusta comunidad de
aprendizaje vy colaboracién, reforzando los vinculos entre egresados y la UACJ.

El programa de mentoria se ha convertido en un pilar fundamental de esta iniciativa. Ha logrado
conectar a mas de 200 egresados con mentores expertos en sus respectivas areas de especializacion.
Esta orientacién personalizada ha demostrado ser un catalizador para el éxito profesional de los par-
ticipantes, proporciondndoles insights valiosos v estrategias practicas para navegar en sus carreras.

Paralelamente, organizamos mas de 50 talleres de actualizacion profesional. Estos eventos, rea-
lizados en colaboracién con empresas lideres en diversos sectores, abordan temas de vanguardia
como innovacion tecnologica, metodologias agiles de gestion de proyectos vy desarrollo de habili-
dades de liderazgo. Esta sinergia entre la academia y la industria asegura que los contenidos sean
relevantes y aplicables en el ejercicio profesional.

Convenios de cooperacion

Durante la administracion 2018-2024, realizamos un esfuerzo sostenido para fortalecer y ampliar
la red de convenios de cooperacion, tanto a nivel nacional como internacional. Estos convenios han
sido fundamentales para la internacionalizacion de la institucion, facilitando la movilidad académica,
la colaboracién en investigacion, la doble titulacidn, v la transferencia de conocimientos y tecno-
logias. La gestion proactiva de estos acuerdos resultd en un aumento en el nimero de convenios
vigentes v en la diversidad de las instituciones y paises involucrados, consolidando a la UACJ como
un referente en la cooperacion académica global.

Se logré un crecimiento en la cooperacion académica, destacandose un aumento en los conve-
nios de cooperacion académica de 33 en 2018 a 165 en 2024, lo que representa un crecimiento
global del 400%. Este incremento resalta el compromiso de la institucion con la expansién vy fortale-
cimiento de las redes de colaboracion tanto a nivel nacional como internacional (Grafica 10).
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GRAHQA 10
CONVENIOS DE COOPERACION ACADEMICA (2018-2024)
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FUENTE: Direccién General de Vinculacion e Intercambio. Septiembre 2024.

A nivel nacional, los convenios crecieron de 12 en 2018 a 68 en 2024, un aumento del 467%.
Este avance refleja un esfuerzo sostenido por fortalecer la cooperacion con otras instituciones na-
cionales, facilitando la movilidad académica vy la participacion en proyectos de investigacién conjun-
tos. En el &mbito internacional, los convenios pasaron de 21 en 2018 a 97 en 2024, lo que equivale
a un crecimiento del 362%. Este notable aumento subraya la estrategia de internacionalizacion de
la universidad, expandiendo la presencia en mas paises y ofreciendo mayores oportunidades para
estudiantes y académicos en términos de intercambio y de movilidad.

Estos avances en la cooperacion académica enriquecen las experiencias académicas vy culturales
de la comunidad universitaria y posicionan a la institucién como un referente en el dmbito educativo
internacional, con un claro enfoque en la calidad educativa vy la internacionalizacion. La expansién de
los convenios nacionales e internacionales expone una vision estratégica que beneficia a estudian-
tes, docentes y a la universidad, impulsando el desarrollo y proyeccién global.

Programas y servicios de extension

Fortalecimos nuestro compromiso con la comunidad a través de una amplia oferta de programas
y servicios de extension, disefados para atender las necesidades sociales, culturales y educativas
de la region. Estos programas han permitido a la UACJ consolidarse como una institucién de alto
impacto en el desarrollo regional, respondiendo de manera efectiva a las demandas de la comuni-
dad y promoviendo una cultura de servicio y responsabilidad social entre estudiantes, docentes y
personal administrativo.

Programa de Identificacién de Intereses Profesionales de Educacién Media Superior y Superior
(PIIPEMSyS)

Entre los logros mas destacados del Programa de Identificaciéon de Intereses Profesionales de Edu-
cacién Media Superior y Superior (PIIPEMSyS) de 2018 a 2024 se encuentra la ampliacién y evolu-
cion del programa, que inicialmente se enfocaba solo en aspirantes de educacién media superior. En
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2022, se extendid para incluir a estudiantes de nivel superior, transformandose en PIIPEMSyS. Esta
ampliacion permitié una comprension mas amplia vy detallada de los intereses y perfiles tanto de los
aspirantes como de estudiantes universitarios, lo cual contribuyd a fortalecer la pertinencia de la
oferta educativa de la UACJ para alinearse mejor con las demandas y aspiraciones profesionales de
ambos grupos.

Otro logro fue la implementacion de diversas encuestas que evaluaron el perfil de los aspirantes
y estudiantes, proporcionando datos valiosos para la toma de decisiones institucionales. Esta infor-
macién ha sido crucial para identificar areas estratégicas de interés y mejorar la oferta educativa de
la universidad.

El programa mostro una capacidad de adaptacion tecnolégica durante la pandemia de COVID-19,
automatizando completamente los procesos de recoleccién de datos. Esto incrementé la eficiencia
y accesibilidad de las encuestas y permitio la continuidad de la recoleccién de informacion relevante
durante los periodos de actividades no presenciales (Tabla 14).

i TABLA 14
NUMERO DE ENCUESTAS REALIZADAS DE PIIPEMSYS (2018-2024)

ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
2018-2019 2021 2022

PROGRAMA

No. Encuestas realizadas

PIPEMS 3990 5890 5358 8195
PIPEMSYS - : 989 1008

Total, cantidad de 3990 5890 6347 9203
encuestas

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional. Septiembre 2024.

Los datos recolectados a través del PIIPEMSyYS han contribuido a la toma de decisiones estraté-
gicas en la UACJ, influyendo directamente en la actualizacion y creacion de programas educativos.
Este enfoque ha asegurado que la oferta educativa se mantenga pertinente vy alineada con las ex-
pectativas del mercado laboral regional, fortaleciendo asi la conexidn entre la educacion superior y
las aspiraciones profesionales de estudiantes, asi como reafirmando el compromiso de la universidad
con la mejora continua vy la excelencia académica (Grafica 11).
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FUENTE: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional. Septiembre 2024.

“Somos UACJ Unidos por tu Comunidad”

Mencion especial merece el embleméatico programa “Somos UACJ Unidos por tu Comunidad” a
través del cual fortalecimos de manera importante la vinculacion entre la universidad y la comuni-
dad, promoviendo el desarrollo social, educativo y deportivo en la regidn. Este programa se centra
en la participacion de estudiantes y personal docente en diversas actividades que benefician a la
poblacién local. Durante la presente administracion mas de 5,173 estudiantes participaron en 469
proyectos sociales en los distintos ejes de intervencién (Grafica 12).
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GRAFICA 12
PROYECTOS SOMOS UACJ POR EJE DE INTERVENCION
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FUENTE: Direccién General de Extension y Servicios Estudiantiles. Septiembre 2024.

Eje 5: Administracion y Gestion Institucional

Este eje buscaba optimizar la gestion de la universidad, con el objetivo de garantizar la eficiencia, la
eficacia y la calidad en la administracion de los recursos, la transparencia, la rendicion de cuentas, vy la
responsabilidad social. Se busco impulsar la participacion plural y equitativa en los érganos internos
de gobierno, fortalecer el sistema de gestion de la calidad de los procesos, modernizar y estandarizar
los procesos de gestion académica y administrativa, promover la responsabilidad social universitaria,
y actualizar la normatividad universitaria.

Podemos afirmar con orgullo que se privilegio el uso racional, transparente y responsable del
presupuesto universitario, garantizando la estabilidad econdmica vy el crecimiento institucional en
un contexto caracterizado por restricciones presupuestarias. Adoptamos un enfoque estratégico
centrado en tres pilares fundamentales: la diversificacion de fuentes de financiamiento, la optimi-
zacion de recursos vy la implementacién de estrategias innovadoras para maximizar la eficiencia en
el uso de los fondos disponibles.
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Este enfoque integral ha sido crucial para que la UACJ enfrente con éxito los desafios financieros
de los Ultimos anos. Ante la reduccion de fondos provenientes de entidades publicas nacionales
y la creciente competencia por financiamiento en el sector educativo, la universidad identificé la
imperativa necesidad de fortalecer su capacidad para obtener recursos externos. En respuesta a
este escenario, la UACJ adoptd una postura proactiva en la busqueda de nuevas oportunidades de
financiamiento, ampliando estratégicamente el espectro de posibles fuentes, tanto a nivel nacional
como internacional.

Ademads, la universidad implementd medidas internas de eficiencia operativa, incluyendo la
optimizacion de procesos administrativos, la adopcion de tecnologias que mejoran la gestion de
recursos vy la promocion de una cultura de responsabilidad financiera en toda la comunidad uni-
versitaria. Estas acciones han resultado en una mayor transparencia en el uso de los recursos y
en una mejora sustancial en la capacidad de la institucion para asignar fondos a areas prioritarias
de desarrollo académico e investigacion.

Las metas planteadas fueron:

e Meta 5.1: Cultura de la transparencia y rendicion de cuentas. La finalidad era impulsar promover
la transparencia y la rendicion de cuentas en la UACJ.

e Meta 5.2: Reforzamiento del sistema de gestidon de la calidad de los procesos. Esta meta buscaba
fortalecer la gestion de la calidad de los procesos en la UACJ.

e Meta 5.3: Modernizacion y estandarizacion de los procesos de gestion académicos y administra-
tivos. Esta meta buscaba mejorar la eficiencia y la eficacia de la gestion académica y administra-
tiva de la UACJ.

e Meta 5.4: Planeacién de procesos v actividades de acuerdo con el modelo de responsabilidad
social universitaria. La intencion era promover la responsabilidad social en la UACJ.

e Meta 5.5: Capacitacion continua y esquemas de movilidad para el personal administrativo. El
objetivo consistia en fomentar y asegurar la capacitacion y el desarrollo profesional del personal
administrativo.

e Meta 5.6: Actualizacion de la normatividad universitaria. El objetivo consistia en actualizar la
normatividad de la universidad para que respondiera a las necesidades actuales.

e Meta5.7: Llevara cabo con eficiencia, eficacia y calidad las actividades planteadas en las paginas
anteriores, requiere que los recursos disponibles sean manejados vy utilizados bajo normas de éti-
ca, transparencia, respeto, equidad y responsabilidad que implica, desde una dptica de desarrollo
y evolucion, nuevas formas de operacion que requieren de una reglamentacion actualizada que
propicie la eficacia v la eficiencia de toda actividad y proceso universitario.

El cumplimiento de las metas se evidencia en el siguiente apartado:
Cultura de la transparencia y rendicion de cuentas
Presupuesto de ingresos
El incremento en los ingresos propios de la UACJ fue un pilar esencial de la sustentabilidad
financiera. Durante el periodo 2018-2024, el financiamiento ordinario mostrd una tendencia

positiva, con incrementos sostenidos en los subsidios federales y estatales, asi como en los in-
gresos propios de la institucion.
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El subsidio federal muestra una tendencia de crecimiento constante a lo largo del periodo ana-
lizado. En 2018-2019, el monto fue de $1,093,593,699 M.N., incrementandose anualmente hasta
alcanzar $1,370,483,145 M.N. en 2023-2024. Esto representa un aumento del 25.3% durante el
periodo de seis anos, con un crecimiento promedio anual del 4.6%. Este incremento sostenido refleja
un apoyo federal consistente y creciente a la institucion.

Por su parte, el subsidio estatal comenz6 en $436,076,417 M.N. en 2018-2019, alcanzando
un pico de $486,811,530 M.N. en 2020-2021. Sin embargo, experimentd una caida significati-
va a $416,880,244 M.N. en 2021-2022. Posteriormente, se recuperd fuertemente, llegando a
$751,502,175 M.N. en 2023-2024. Esto representa un aumento total del 72.3% durante el periodo.

Finalmente, con los ingresos propios aumentaron de $337,561,954 M.N. en 2018-2019 a
$351,614,361 M.N. en 2019-2020, pero luego disminuyeron a $315,181,847 M.N. en 2020-2021.
Para el cierre de la administracion, en el periodo 2023-2024, los ingresos propios se recuperaron a
$353,682,431 M.N., mostrando un crecimiento del 4.8% respecto al inicio del periodo.

En términos de composicion del financiamiento, el subsidio federal ha sido consistentemente la
mayor fuente, seguido por el subsidio estatal y luego los ingresos propios.

Este analisis sugiere una gestion financiera efectiva por parte de la UACJ, logrando aumentar sus
fuentes de financiamiento externas a lo largo del tiempo. Sin embargo, también indica la necesidad
de estrategias para estabilizar y potenciar los ingresos propios.

Este panorama financiero destaca el esfuerzo de la universidad por asegurar una base econémica
solida que permita la continuidad y expansion de sus programas académicos vy servicios, alineados
con la misién institucional de excelencia educativa y compromiso social (Tabla 15).

TABLA 15
SUBSIDIO ORDINARIO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO (2018-2024)

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

FINANCIA-
MIENTO
ORDINARIO

Subsidio federal 1093593699 | 1132393675 | 1167179903 | 1210983840 @ 1290397869 | 1370483145

Subsidio estatal 436 076 417 462 163 947 486 811 530 416 880 244 515373 624 751502175

Ingresos propios 337 561 954 351614 361 315181 847 SD SD 353 682 431
e

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccién de Programacion y Seguimiento Presupuestal.
Septiembre 2024.

Esta mejora fue posible debido a la diversificacion de las fuentes de financiamiento, con un 55.35%
proveniente del subsidio federal, un 30.35% del subsidio estatal y un 14.30% de ingresos propios.
Este crecimiento consolidd la estabilidad financiera de la institucion y brindd una oportunidad de
ampliar la oferta educativa y fortalecer los programas de vinculacion y extension, asegurando asi un
impacto sostenido en la comunidad universitaria y en la region.

Presupuesto de egresos

Demostramos un manejo estratégico y eficiente del financiamiento ordinario, priorizando las funcio-
nes universitarias sustantivas para el cumplimiento de nuestra mision. De acuerdo a la siguiente ta-
bla, la asignacion presupuestal a la docencia se incrementd de manera significativa, pasando del 35%
en 2018-2019 al 56% en los periodos 2022-2023 y 2023-2024, lo que refleja un firme compromiso
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con la calidad educativa y la formacién académica de estudiantes, consolidando a la docencia como
el pilar fundamental de la institucion.

A pesar de que la ligera reduccién del 2% en la asignacion a la investigacion y extension universi-
taria en los Ultimos afnos, este ajuste estratégico permitié reorientar recursos hacia areas que impac-
tan directamente en el desarrollo académico, asegurando que las inversiones respondan de manera
efectiva a las prioridades institucionales y a las necesidades del entorno.

El financiamiento a funciones de apoyo académico se estabilizd en 9% para 2023-2024, indi-
cando una gestiéon prudente que permite mantener la calidad de los servicios académicos. De igual
manera, la difusion cultural, se mantuvo constante en los Ultimos anos, asegurando la inversion para
la continuidad de programas culturales para la comunidad universitaria.

El financiamiento al apoyo institucional, con variaciones entre 24% vy 31%, refleja una adapta-
bilidad en la gestién de recursos que fortalece las operaciones v la infraestructura universitaria,
garantizando un entorno propicio para el crecimiento vy la sostenibilidad a largo plazo. Estas deci-
siones financieras demuestran el compromiso de la UACJ con la excelencia y la responsabilidad en
la administracion de los recursos, enfocandose en fortalecer la mision educativa y el impacto en la
sociedad (Tabla 16).

TABLA 16
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR OBJETO DE GASTO Y FUNCIONES

CONCEPTO 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Docencia 35% 35% 47% 47% 56% 56%
Investigacion 8% 8% 2% 2% 2% 2%
Extension universitaria 10% 11% 6% 2% 3% 2%
Apoyo académico 20% 20% 15% 14% 8% 9%
Difusion cultural - - 6% 4% 5% 6%
Aﬁoxo institucional 27% 26% 24% 31% 26% 25%

FUENTE: Direccion General de Servicios Administrativos / Subdireccién de Programacion y Seguimiento Presupuestal.
Septiembre 2024.

Plan de austeridad

Implementamos exitosamente el plan de austeridad universitario, el cual generd ahorros significa-
tivos, lo cual permitié optimizar el gasto sin comprometer la calidad de los servicios y programas
ofrecidos por la universidad.

En el ciclo 2018-2019, los fondos generados alcanzaron $10,236,277.87, 1o que marco el inicio
de una politica de austeridad enfocada en la racionalizacion de recursos. Este esfuerzo se for-
talecio en el siguiente periodo, 2019-2020, cuando los ahorros aumentaron a $22,253,786.00,
demostrando la consolidacion de las medidas adoptadas vy la capacidad de la UACJ para gestionar
de manera eficiente sus finanzas.

El periodo 2020-2021 representd un logro importante en la gestion y uso racional de los re-
cursos, alcanzando un ahorro extraordinario de $30,000,000.00. Este resultado es reflejo de una
disciplina financiera rigurosa, que permitio a la universidad maximizar los recursos disponibles en un
entorno econdmico desafiante, particularmente marcado por la incertidumbre global. La continuidad
de estas politicas en 2021-2022 resultd en ahorros de $29,883,320.38, evidenciando una adminis-
tracion comprometida con la sostenibilidad financiera a largo plazo. La universidad logré mantener
un equilibrio financiero, generando reservas. Estos resultados reflejan la madurez de la estrategia de
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austeridad implementada vy la consolidacion como un mecanismo efectivo para la optimizacion del
gasto. La politica de austeridad de la UACJ ha resultado en la generacion de importantes ahorros, vy
ha sido un factor clave para fortalecer la estabilidad financiera de la institucién, permitiendo destinar
recursos hacia areas prioritarias sin comprometer la calidad académica y los servicios brindados a la
comunidad universitaria.

Transparencia en la Gestion Institucional
Como parte de su compromiso con la transparencia y rendicion de cuentas, la universidad realizé
206 auditorias, que aseguraron un monitoreo constante de la gestion financiera y administrativa de
la institucion. Este enfoque riguroso en la fiscalizacion del ejercicio de los recursos institucionales y
de la eficiencia de los procesos académico-administrativos permitio a la UACJ garantizar el cumpli-
miento normativo y la mejora continua.

En el ciclo 2018-2019, se llevaron a cabo 45 auditorias, iniciando un periodo marcado por la su-
pervisién exhaustiva de las actividades universitarias. Para 2019-2020, el nimero de auditorias se
ajustd a 30, lo que refleja una optimizacién en los procesos y una mayor eficiencia en la administra-
cion interna de los recursos, sin comprometer el control de calidad ni la vigilancia de las operaciones.
Durante 2020-2021, la UACJ continud con este enfoque al realizar 25 auditorias, manteniendo un
control efectivo sobre las actividades institucionales.

En el periodo 2021-2022, se observd una ligera alza con 30 auditorias, reafirmando el com-
promiso de la universidad con la transparencia y el seguimiento cuidadoso de las operaciones. El
ciclo 2022-2023 fue particularmente importante con la realizacién de 51 auditorias, lo que refleja
un fortalecimiento de los mecanismos de control v supervision, en un contexto de crecimiento de
proyectos y complejidad en las actividades institucionales. Este incremento muestra el esfuerzo de
la UACJ por garantizar que todas las areas y proyectos cumplan con los mas altos estédndares de
transparencia y rendicién de cuentas. Para el 2023-2024, se llevaron a cabo 25 auditorias, lo que
evidencia una estabilizacién en el nimero de revisiones, manteniendo un enfoque constante en la
vigilancia del ejercicio de los recursos v los procesos institucionales.

Este esfuerzo ha contribuido significativamente a la mejora continua de la gestion universitaria
y al fortalecimiento de la confianza en la administracion de la universidad, consolidando el prestigio
como una institucion transparente y comprometida con la rendicion de cuentas:

La transparencia en las funciones vy el ejercicio de los recursos de la UACJ desempefid un pa-
pel esencial en esta administracién. A lo largo de estos afos, se mostrd una capacidad eficiente
y responsable en la atencion a las solicitudes de acceso a la informacion, lo que ha contribuido
a una relacién de confianza con la sociedad y a la consolidacion de una gestion institucional
transparente vy abierta (Gréfica 13).
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GRAFICA 13
SOLICITUDES ATENTIDAS POR UNIDAD DE TRANSPARENCIA (2018-2024)
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FUENTE: Unidad de Transparencia Universitaria. Septiembre 2024.

A través de estos resultados, hemos puesto de manifiesto nuestro compromiso con la transparen-
cia, la proteccion de los datos personales vy la atencion a las necesidades de informacion de la sociedad.
Estos logros reflejan una gestion administrativa sdlida, orientada a fortalecer la confianza en la insti-
tucion y a garantizar el cumplimiento de los derechos fundamentales de la comunidad universitaria.

Entre los logros alcanzados en la presente administracion, destaca el aumento del cumplimien-
to de las obligaciones de transparencia: en 2018-2019 se alcanzé un 97.15%, en 2019-2020 un
95.36%, vy en 2020-2021 se logré un 98.63%. Posteriormente, en 2021-2022, el cumplimiento fue
de 98.39%, vy en 2022-2023 se obtuvo una calificacion del 99.87% otorgada por el Instituto Chi-
huahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (ICHITAIP).

En 2023-2024, la UACJ continudé adaptandose a los cambios en los formatos de publicacion,
logrando un promedio de cumplimiento del 97.82% hasta la fecha. Estas cifras reflejan el esfuerzo
constante de la universidad por mantener altos estandares de transparencia y rendicién de cuentas
a la comunidad (Gréafica 14).

GRAFICA 14
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE TRASPARENCIA
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FUENTE: Unidad de Trasparencia. Septiembre 2024.
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Integracion de infraestructura y recursos tecnolégicos para potencializar la funcionalidad
universitaria

Expansion y renovacion de espacios universitarios

Implementamos con éxito un extenso programa de fortalecimiento de la infraestructura académica
y de los espacios universitarios a fin de que los universitarios tuvieran acceso a espacios dignos para
llevar a cabo sus funciones. A través de inversiones estratégicas en construccion, remodelacion y
modernizacion de instalaciones, la UACJ demostrd en sus Ultimos 6 afos su compromiso con la
creacion de espacios universitarios de vanguardia que responden a las exigencias actuales de la
educacién superior.

Ejecutamos 117 obras de construccion, ampliacion y renovacion de espacios para dotar a los
universitarios de la infraestructura suficiente e idonea para la realizacion de sus funciones académi-
cas. Lo anterior fue posible mediante una combinacién de ingresos propios y recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM).

La inversién en infraestructura mostrd una tendencia ascendente significativa. El ciclo 2018-2019
marco el inicio de esta trayectoria con una asignacion de $43,859,295.20 M.N. destinada a 11 pro-
yectos. En los anos subsiguientes, el presupuesto para infraestructura experimentd un crecimiento
sustancial, alcanzando su punto méximo en los Ultimos dos ciclos del periodo. El ano 2022-2023 vio
una inversion de $247,878,258.00 M.N., seguido por un incremento ain mayor en 2023-2024, con
$366,514,674.39 M.N. Estos dos Ultimos ciclos representaron el apogeo de la expansion infraes-
tructural de la universidad, reflejando un compromiso sostenido con la mejora de las instalaciones y
la capacidad institucional.

Es notable que, incluso en periodos de menor asignaciéon presupuestaria, como en 2021-2022,
la UACJ demostrd una gestion eficiente de recursos al completar 24 obras con una inversiéon de
$7,313,887.86 M.N. Esta capacidad para maximizar el impacto de los fondos disponibles subraya la
habilidad administrativa de la institucion.

Un logro altamente destacable en esta administracion es la inversion de $816,130,674.21 M.N.
para la realizacion de los 117 proyectos, abarcando mejoras en infraestructura académica, adminis-
trativay de servicios. Esta inversion sustancial refleja una administracion eficaz de recursos, asi como
una vision estratégica orientada a satisfacer las crecientes demandas de la comunidad universitaria.

El éxito de este programa de desarrollo y mejora de infraestructura posiciona a la UACJ como
un referente de innovacion y sostenibilidad en el &mbito de la educacion superior. Al asegurar ins-
talaciones de vanguardia, la universidad reafirma su compromiso con la excelencia académica vy la
mejora continua, preparandose asi para enfrentar los desafios futuros de la educacién superior con
una base sdlida y moderna (Tabla 17).
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i TABLA 17 i
INVERSION EN INFRAESTRUCTURA FISICA

PERIODO FINANCIAMIENTO OBRAS
2018-2019 43 859 295.20 11
2019-2020 7097370278 10
2020-2021 79 590 855.98 17
2021-2022 7313 887.86 24
2022-2023 247 878 258 31
2023-2024 366 514 674.39 24

Total 816 130 674.21 117

NOTA: Las cantidades estan en M.N.
FUENTE: Direccién General de Servicios Administrativos / Direccion de Infraestructura Fisica. Septiembre 2024.

Reforzamiento Integral del Sistema de Gestién Institucional

La UACJ demostro una gestion institucional robusta y adaptativa, caracterizada por un crecimiento
constante en la asignacion de recursos, el fortalecimiento de la actividad docente y la expansion de
actividades culturales, deportivas y de vinculacién con la sociedad.

Planeacién Institucional

En concordancia con los valores de inclusion vy pluralidad promovidos por esta administracion, se
llevé a cabo el foro de consulta denominado “UACJ: Unidos hacia el 2024”, que fue concebido como
una estrategia para fortalecer la propuesta de plan de trabajo puesto a consideracién del H. Consejo
Universitario. Se tuvo la participacion de los miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad
en general, asi como de expertos internos y externos sobre las tendencias nacionales e internacio-
nales en materia de educacion superior.

Este espacio de reflexion permitié a los méas de 1200 asistentes analizar tematicas relativas a los
ejes rectores propuestos en la presente administracion. Se conté con dos conferencistas magistrales
representantes de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria y la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, asi como con la participacion de mas de 37
panelistas internos y externos, especialistas en materia de educacion superior.

A partir de las exposiciones compartidas, los asistentes al foro se dieron a la tarea de analizar
los ejes estratégicos propuestos, dilucidando sobre los desafios, tendencias académicas, econd-
micas, sociales y tecnoldgicas a considerarse en el planteamiento del Plan Institucional de Desa-
rrollo (PIDE). Como resultado de las reflexiones e intercambio de ideas generados en las mesas de
trabajo fue posible integrar un importante nimero de aportaciones a la propuesta de planeacion
estratégica. De esta forma, en la vision de la UACJ al 2024 quedaron incluidas las perspectivas y
opiniones de los principales grupos de interés; coadyuvando en la construccion de una universi-
dad incluyente, plural, innovadora, responsable y comprometida con su entorno. Asegurando asi
la pertinencia del Plan Institucional de Desarrollo a las necesidades de los distintos beneficiarios
de los servicios educativos proporcionados.

A partir de la publicacion del PIDE 2018-2024 se inicié con el proceso de implementacion de
este, cuya finalidad fue asegurar un ejercicio armonico y alineado con el instrumento de planea-
cion institucional. Por primera vez en los 50 anos de la UACJ, en esta administracion cada una de
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las dependencias universitarias contd con su propio plan de desarrollo 2018 - 2024 alineado con
el plan estratégico institucional.

Realizamos un ejercicio de andlisis integral para detallar la alineacion de los elementos estraté-
gicos del PIDE con los procesos, servicios, atribuciones y responsabilidades de las dependencias
universitarias. Se identificd de manera puntual la participacion y contribucién de cada dependencia
al logro de los objetivos y metas institucionales planeados en el PIDE 2018-2024.

La reconceptualizacion en esta administracion de los procesos de planeacion ha permitido asegu-
rar la coherencia entre la planeacién estratégica institucional, la planeacién estratégica al interior de
las dependencias universitarias vy la planeacion de corto plazo. En ese sentido, es pertinente mencio-
nar que ademds de un trabajo colaborativo vy corresponsable con el logro de lo planteado en el PIDE,
cada dependencia institucional sentd las bases para generar los programas operativos anuales con
una programacion secuencial y programada cuyo alcance fue el afo 2024. Este modelo ha permitido
dar seguimiento a las metas e indicadores definidos.

La implementacion efectiva de la planeacion estratégica institucional requirid la consolidacion
del Programa Operativo Anual (POA) como un instrumento esencial de planificaciéon. Este programa
permitid que cada dependencia universitaria estableciera proyectos y metas anuales en consonan-
cia con el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2018-2024. A lo largo de este periodo, el POA ha
desempenado un papel crucial en la estructuracion vy ejecucion de diversas actividades académicas
y administrativas, fomentando asi el perfeccionamiento continuo de la institucion.

Durante el periodo 2018-2024, logramos avances significativos en materia de planeacion opera-
tiva y gestion eficiente de recursos, reafirmando nuestro compromiso con la excelencia académica
y administrativa. Con la reestructuracion al POA en el Sistema Integral de Informacion (Sliv2) fue
posible establecer una vinculaciéon directa entre los planes operativos de cada unidad y los objeti-
vos estratégicos del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE), mejorando la capacidad de respuesta y
adaptacion de la universidad a las necesidades cambiantes del entorno educativo.

La institucion superd desafios significativos en la coordinaciéon entre sus diversas dependencias
académicas y administrativas. La integracién de sistemas de informacién y la implementacion de una
metodologia uniforme para la planificacion optimizaron la ejecuciéon efectiva de las estrategias insti-
tucionales, fortaleciendo la colaboracién y el trabajo en equipo en toda la universidad.

Un enfoque basado en indicadores clave de desempeno se adoptd para permitir un seguimiento
mas riguroso del cumplimiento de metas y objetivos. Este enfoque sistematico facilito la evaluacion
continua y la toma de decisiones basadas en datos, asegurando un alineamiento constante con los
objetivos estratégicos de la universidad.

La mejora en la planeaciéon operativa condujo a una gestiéon mas eficaz de los recursos extraor-
dinarios, permitiendo el financiamiento de proyectos estratégicos y la mejora de la infraestructura y
los servicios ofrecidos a la comunidad universitaria. Esto contribuyd significativamente a la sosteni-
bilidad financiera vy al fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Sistema de Gestion de Calidad

Conmemoramos dos décadas de la implementacién de nuestro Sistema de Gestion de Calidad
(SGCQ). Priorizamos la innovacion en la gestion institucional, consolidando el sistema de calidad vy fo-
mentando una cultura de mejora continua que permed todos los niveles de la organizacion. En este
marco, llevamos a cabo un proceso riguroso y sistematico de evaluacion y perfeccionamiento de su
SGC, reafirmando nuestro compromiso con la excelencia académica y la eficiencia administrativa. En
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estos seis anos se llevaron a cabo auditorias, revisiones y actualizaciones que fortalecieron significa-
tivamente los procesos institucionales.

Entre los logros més destacados se encuentran las auditorias de recertificaciéon bajo la norma I1ISO
9001:2015, realizadas en abril de 2019 v marzo de 2022. Estas evaluaciones exhaustivas, enfocadas
en la mejora continua de los procesos clave para el desempefo académico y administrativo, culmina-
ron exitosamente con la recertificacion del SGC por parte del consejo de certificacion del organismo
externo. Complementariamente, la universidad ejecutd seis auditorias internas, reforzando asi su
compromiso con la autoevaluacion vy el perfeccionamiento constante. Adicionalmente se llevaron
a cabo auditorias de recertificaciéon y auditorias de mantenimiento. Todo ello permitié mantener la
certificacion de los 37 procesos que actualmente conforman el SGC.

Innovamos con la creacién de una plataforma de administracion de riesgos institucionales. Ade-
mas, se actualizo el repositorio de documentacion del Sistema de Gestién Institucional, alinedndolo
con la estructura organizacional mas reciente y el Catélogo de Unidades Responsables autorizado
para el periodo 2019-2024.

Este enfoque integral y sostenido en la calidad y la mejora continua no solo ha fortalecido los pro-
cesos internos de la UACJ, sino que también ha consolidado su posicién como una institucion de edu-
cacion superior comprometida con la excelencia vy la innovacion en todos los aspectos de su gestion.

Es relevante mencionar que se realizaron importantes actualizaciones en los procedimientos, mé-
todos, descripciones de puestos y perfiles, con el fin de garantizar un mantenimiento continuo y una
actualizacion integral de la documentacion relacionada con los procesos operativos, abarcando tanto
las areas internas como externas del sistema, asegurando asi una gestion mas eficiente y acorde a las
necesidades institucionales (Tabla 18).

TABLA 18
PROCEDIMIENTOS, METODOS, DESCRIPCIONES Y PERFILES DE PUESTOS NUEVOS Y ACTUALIZADOS

PROCEDIMIENTOS/ PLANES DE CALIDAD  ORGANIGRAMAS DESCRIPCIONES/
METODOS PERFILES DE PUESTOS
PERIODO | 'GiEvos | ACTUALIZADOS | NUEVOS ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS | NUEVOS | ACTUALIZADOS
2019 48 142 47 83 7 73
2020 26 67 19 4 0 30
2021 13 151 22 18 39 143
2022 30 95 4 97 126 122
2023 39 126 25 795 292 113
2024 47 88 1 22 675 134 378
Totales 203 669 1 139 1672 598 859

FUENTE: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional / Subdireccién de Planeacion de la Mejora de la
Gestion. Septiembre 2024.
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IV. IMPACTO DE LA ADMINISTRACION 2018 -2024
EN LA SOCIEDAD GENERAL, LAJUVENTUD Y LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

a administraciéon del Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar como Rector de la Universidad Au-

tonoma de Ciudad Juarez ha dejado una huella profunda vy significativa en distintos niveles de

la sociedad, en particular en la juventud y en la comunidad universitaria. Durante su gestion,

la UACJ se consolidé como una de las instituciones educativas mas importantes del pais y se
destacd por su impacto positivo en diversos sectores, contribuyendo al desarrollo social, econdmico
y cultural de Ciudad Juarez, del Estado de Chihuahua, de México y del mundo, incluso teniendo es-
tos avances a pesar de la pandemia que impuso retos sumamente importantes, poniendo a prueba
a la comunidad universitaria.

Uno de los efectos més visibles de esta administracion ha sido su influencia en la juventud, espe-
cialmente en estudiantes de la UACJ. A través de un modelo educativo integral y transformador, la
universidad ha promovido no solo la excelencia académica, sino también el desarrollo de competen-
cias socioemocionales, valores éticos y habilidades para la vida. Este enfoque ha permitido que miles
de jovenes no solo obtengan un titulo universitario, sino que también se conviertan en ciudadanos
responsables y comprometidos con su entorno.

La comunidad universitaria ha experimentado una transformacion notable durante estos seis
anos. Se fortalecio la planta docente a través de procesos de contratacion, actualizacion y forma-
cion; ademas se crearon nuevas oportunidades de investigacion, innovacion, extension y vincu-
lacion. El ambiente universitario se ha enriquecido con nuevas infraestructuras, espacios para el
deporte, la cultura y la recreacion, y programas que promueven la inclusion y la equidad. Todo esto
ha contribuido a crear una comunidad mas cohesiva, diversa y comprometida.

También se ha tenido un impacto significativo en la sociedad en general, por ejemplo, la UACJ
ha reforzado su vinculacion con distintos sectores, desde los gobiernos locales y nacionales hasta
organizaciones civiles y empresas privadas. Esta colaboracion ha resultado en la implementacién de
proyectos conjuntos que abordan problemas sociales, econémicos y ambientales, generando bene-
ficios tangibles para la comunidad en su conjunto.

El impacto de esta administracion se ha extendido a nivel nacional e internacional. A través de
alianzas estratégicas, intercambios académicos, y la participacion en redes de investigacién globales,
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la UACJ ha ganado visibilidad y prestigio, posicionandose como una universidad de referencia en
diversas areas del conocimiento. Esto no solo ha elevado su perfil institucional, sino que también ha
brindado oportunidades para que estudiantes, profesores e investigadores amplien sus horizontes y
contribuyan a la solucién de problemas globales.

También se ha fortalecido la planta académica, incrementado la matricula estudiantil, alcanzado
mas altos niveles de reconocimiento de la oferta educativa, impactado mas ampliamente en la socie-
dad a través de servicios de vinculacion y extension, asi como desarrollada investigacion cientifica
gue aporta soluciones a problematicas reales de la comunidad. Ademas, la creaciéon de infraestruc-
tura nuevay la modernizacion de los espacios universitarios han generado empleos y han impulsado
el crecimiento de la ciudad.

En términos de cultura y responsabilidad social, la UACJ ha implementado politicas inclusivas
que han promovido la equidad de género, la diversidad cultural y la integracién de personas con
discapacidad. Estos esfuerzos han contribuido a crear un ambiente més justo y equitativo tanto
dentro como fuera del campus, reflejando el compromiso de la administracion con una sociedad
mas inclusiva y respetuosa.

En el contexto de la juventud, la universidad ha ofrecido a miles de estudiantes la posibilidad de
acceder a una educacién de calidad, independientemente de su contexto socioecondmico. Las be-
cas, los programas de movilidad estudiantil, y los apoyos a estudiantes en situacién de vulnerabilidad
han sido fundamentales para que jévenes de todas las condiciones puedan acceder a las mismas
oportunidades y desarrollar todo su potencial.

La administracion 2018-2024 ha dejado un legado de transformacion profunda en la UACJ, que
se refleja en su impacto positivo en la sociedad en general, la juventud y la comunidad universitaria.
Su gestién ha sentado las bases para que la universidad continle creciendo vy fortaleciendo su papel
como un motor de desarrollo social, econdmico vy cultural, no solo a nivel local, sino también en el
ambito nacional e internacional.

En la administracion 2018 - 2024, la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez experimentd un
notable aumento en su visibilidad y reconocimiento a nivel global. Esto se ha logrado gracias a una
serie de estrategias que han fomentado la internacionalizacion de la universidad y la han posicionado
como un actor relevante en la educacion superior global. A través de alianzas estratégicas, intercam-
bios académicos vy la participacion en redes de investigacion, la UACJ ha logrado insertarse en el
mapa mundial de las universidades de excelencia.

Uno de los aspectos mas destacados ha sido el establecimiento de convenios con universidades e
instituciones de investigacion en distintos paises. Estos acuerdos han permitido a nuestros estudian-
tes y profesores participar en programas de intercambio, colaborar en proyectos de investigaciéon
conjuntos y acceder a nuevas oportunidades de desarrollo profesional. Como resultado, la UACJ ha
ampliado su red de contactos v ha fortalecido su presencia en la comunidad académica internacional.

La participacion en foros, conferencias y congresos internacionales ha sido otra de las estrategias
que han elevado el perfil global de la UACJ. Nuestra universidad ha enviado delegaciones a los prin-
cipales eventos académicos del mundo, presentando investigaciones, compartiendo experiencias y
aprendiendo de las mejores practicas. Esta exposicién ha contribuido a posicionar a la UACJ como
una universidad innovadora y comprometida con la generacion de conocimiento.

Ademas, se han fortalecido las redes de investigacion internacionales mediante la colaboracion
con instituciones y organismos en Europa, América Latina y Norteamérica. Estos esfuerzos han
resultado en publicaciones conjuntas, proyectos colaborativos vy el intercambio de profesores vy es-



INFORME DEL CIERRE DE LA ADMINISTRACION 2018-2024
DEL PLAN DE TRABAJO A LOGROS QUE ENORGULLECEN

tudiantes, elevando el nivel de la colaboracion que se realiza en nuestra universidad y fomentando
una cultura de colaboracion global.

Finalmente, la administracion ha impulsado la creacion de programas académicos con enfoque
global, que preparan a nuestros estudiantes para enfrentar los desafios de un mundo interconecta-
do. Esto incluye el desarrollo de competencias interculturales, habilidades en idiomas extranjeros y la
exposicion a diferentes contextos culturales y académicos. Todo ello ha contribuido a que nuestros
egresados sean mas competitivos y estén mejor preparados para el mercado laboral global.

El impacto de la administraciéon a nivel mundial se refleja en una universidad mas internacionali-
zada, con una red global de colaboracion fortalecida, con estudiantes y personal docente que parti-
cipan activamente en el didlogo académico global. Este enfoque ha asegurado que la UACJ esté en
una posicion solida para enfrentar los retos del futuro en un mundo cada vez mas globalizado.

A nivel nacional, la administracion 2018 - 2024 ha consolidado a la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez como una de las instituciones de educacion superior mas importantes de México.
Durante estos seis anos, la UACJ ha incrementado su presencia y relevancia en diversas redes y
asociaciones nacionales, lo que ha fortalecido su posicién y ha permitido que participe activamente
en la construccion de politicas educativas y cientificas en el pais.

Uno de los logros mas significativos ha sido el reconocimiento de calidad de del 98% de la ma-
tricula inscrita en programas de buena calidad, lo cual ha elevado su prestigio y la ha colocado en el
grupo selecto de universidades nacionales con altos estdndares de calidad. Este reconocimiento ha
sido posible gracias a un esfuerzo constante por mejorar los procesos de ensefanza y aprendizaje,
asi como por invertir en la formacion y capacitacion de su personal académico.

La UACJ también ha jugado un papel crucial en la promocion de la investigacion a nivel nacional.
Se han impulsado proyectos de investigacion que abordan probleméticas de interés nacional. Estos
proyectos no solo han generado conocimiento valioso, sino que también han ofrecido soluciones
practicas y aplicables a los desafios que enfrenta el pais.

Tal es el caso de la destacada participacién que se tuvo durante la pandemia de SARS-COV-2 o
COVID 19, donde la universidad fue sede de centros de resguardo de medicamentos y centro vacu-
nacion con el apoyo del personal de la institucion.

La participacion en eventos y congresos nacionales ha sido otra area de impacto significativa. La
UACJ ha sido sede de importantes eventos académicos vy culturales, que han atraido a expertos, in-
vestigadores y estudiantes de todo el pais. Estos eventos no solo han aumentado la visibilidad de la
universidad, sino que también han fomentado un intercambio de conocimientos y experiencias que
enriquece a toda la comunidad académica.

Cabe sefalar la celebraciéon del 50 aniversario de la institucién, el cual fue un magno evento que
estuvo acompanado de gran cantidad de actividades académicas, culturales, deportivas y sociales.

En el &mbito social, la UACJ ha fortalecido su compromiso con la equidad vy la inclusién. Ha imple-
mentado politicas que aseguran el acceso a la educacion de calidad para todos, independientemente
de su origen social, econdmico o cultural. Este enfoque inclusivo ha sido reconocido a nivel nacional
y ha servido como modelo para otras instituciones educativas en México.

En resumen, el impacto de la administracion a nivel nacional ha sido profundo y variado, con-
solidando a la UACJ como una universidad lider en calidad educativa, investigacion y compromiso
social. Estos logros han sentado las bases para que la universidad contintie desempenando un papel
relevante en el desarrollo del pais.

A nivel estatal, la administracion del Mtro. Camargo Nassar ha tenido un impacto profundo en
Chihuahua, fortaleciendo el papel de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) como un
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actor clave en el desarrollo regional. Durante su rectorado, la UACJ ha incrementado su compromi-
so con la educacion, la investigacion vy la vinculacion comunitaria, contribuyendo significativamente
al progreso social, econémico y cultural del estado. Bajo su liderazgo, la universidad ha expandido
su oferta académica, incrementando la matricula estudiantil y asegurando que més jovenes de Chi-
huahua tengan acceso a una educacion superior de calidad. La UACJ es la Institucion de educacion
superior con mayor matricula en el Estado con extensiones en dos municipios, lo que habla de la
gran capacidad de atencion a la poblacion chihuahuense.

Uno de los impactos mas destacados ha sido en el ambito de la investigacion. La UACJ, a través
de diversos proyectos de investigacion aplicada, ha abordado problemas especificos del estado,
tales como la justica, el desarrollo econdmico, la salud publica, y la sostenibilidad ambiental. Estos
proyectos no solo han generado conocimiento relevante para la region, sino que también han ofre-
cido soluciones concretas vy viables que benefician directamente a la poblacion de Chihuahua. Este
enfoque ha fortalecido la colaboracion con actores locales, incluyendo gobiernos municipales, el
gobierno estatal, empresas privadas y organizaciones no gubernamentales.

Ademas, esta administracion ha promovido una mayor vinculacion entre la UACJ vy los sectores
productivos del estado. A través de alianzas estratégicas y convenios de colaboracion con empresas
locales, la universidad ha facilitado la transferencia de conocimiento y tecnologia, impulsando la
innovacion y el desarrollo econdmico en Chihuahua. Estas iniciativas han generado nuevas oportuni-
dades para estudiantes, que pueden aplicar su conocimiento en contextos reales, y han contribuido
a la creacion de empleos de alta calidad en la region.

El impacto de esta administracién también se ha sentido en el dmbito cultural y social del estado.
La UACJ ha sido un motor de promocién de la cultura vy el arte, organizando eventos, exposiciones,
festivales y talleres que han fomentado el didlogo intercultural vy el fortalecimiento de la identidad
chihuahuense. Al abrir sus puertas a la comunidad, la universidad ha creado un espacio donde el co-
nocimiento, la creatividad vy la diversidad pueden florecer, convirtiéndose en un punto de encuentro
para todos los habitantes de Chihuahua.

Finalmente, la administracion actual ha impulsado politicas inclusivas que promueven la equidad y
la diversidad en todo el estado. Desde becas para estudiantes de bajos recursos hasta programas de
apoyo para personas con discapacidad, la UACJ ha trabajado arduamente para asegurar que todas
las personas en Chihuahua tengan acceso a oportunidades educativas. Estos esfuerzos han contri-
buido a reducir las desigualdades sociales y a fomentar una mayor cohesion y movilidad social en el
estado, fortaleciendo el tejido social de Chihuahua.

En el municipio de Ciudad Judrez, la administracion del Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar ha
dejado una huella significativa en multiples frentes, consolidando a la Universidad Autéonoma de Ciu-
dad Juérez como un pilar fundamental para el desarrollo local. Durante estos seis anos, la UACJ ha
tenido un papel activo en la comunidad juarense, ofreciendo una educacién accesible y de calidad vy
liderando iniciativas que han contribuido al bienestar social, econdémico y cultural de la ciudad.

Uno de los principales impactos ha sido en el acceso a la educacion superior para los jovenes
de Ciudad Juédrez. La UACJ ha incrementado su matricula estudiantil, permitiendo que més jévenes
puedan acceder a programas académicos de calidad sin necesidad de salir de la ciudad. Este creci-
miento no solo ha mejorado las oportunidades educativas para los juarenses, sino que también ha
ayudado a retener el talento local, promoviendo un entorno de aprendizaje dindmico vy diverso.

En el dmbito econdmico, la UACJ ha contribuido activamente al desarrollo de Ciudad Juarez
a través de la creacion de empleos y la promocion de la innovacion. La construccion de nueva
infraestructura universitaria y la expansion de sus programas académicos han generado un efecto
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multiplicador en la economia local, dinamizando sectores como la construccion, los servicios y el
comercio. Asimismo, la universidad ha fomentado el emprendimiento vy la innovacion mediante
incubadoras de empresas v la transferencia de tecnologia, apoyando el crecimiento de startups y
pequenas y medianas empresas en la region.

La universidad también ha jugado un papel crucial en la promocion de la salud y el bienestar en
Ciudad Juédrez. Durante la administracion actual, se implementaron multiples programas de servicio
comunitario que ofrecieron servicios médicos, psicolégicos vy legales a la poblacion méas vulnerable.
Ademas, se promovieron actividades deportivas y culturales que contribuyeron a mejorar la calidad
de vida de los habitantes, fortaleciendo el lazo entre la universidad y la comunidad.

Finalmente, la UACJ ha sido un referente en la promocion de la equidad vy la inclusion en el mu-
nicipio. A través de politicas institucionales, la universidad ha asegurado que todos los habitantes de
Ciudad Juarez, sin importar su origen social, econémico o cultural, tengan la oportunidad de acceder
a la educacion superior. Estas acciones han ayudado a construir una sociedad mas justa y equitativa,
posicionando a la UACJ como un lider en responsabilidad social y compromiso comunitario.

En resumen, el impacto de la administracion 2018 - 2024 en Ciudad Juérez ha sido integral, abarcan-
do aspectos educativos, econémicos, sociales y culturales. Podemos afirmar con orgullo que la UACJ
ha mejorado la vida de los juarenses vy fortalecido su papel como un motor del desarrollo local, contri-
buyendo de manera significativa a la construcciéon de un futuro més prometedor para toda la ciudad.
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V. PERSPECTIVAS Y RETOS
PARA LOS PROXIMOS 50 ANOS

| cumplirse los primeros 50 afios de la fundacién de la Universidad Autdnoma de Ciudad

Judrez se abre un nuevo capitulo en la historia de la instituciéon, uno que estard marcado

por el compromiso de continuar siendo un referente de calidad educativa, innovacion, y

responsabilidad social. En este contexto, las perspectivas para los préoximos 50 anos se
presentan como una oportunidad para consolidar los logros alcanzados, abordar los retos emergen-
tes, y proyectar a la UACJ hacia un futuro de mayor impacto local, nacional e internacional.

Uno de los principales desafios para los proximos anos sera la consolidacion de la calidad acadé-
mica en un entorno de constante cambio. El panorama educativo mundial evoluciona rapidamente,
con avances tecnoldgicos y pedagogicos que requieren una adaptacion continua. La UACJ debera
seguir fortaleciendo su planta docente, apostando por la capacitacion permanente, la innovacién en
métodos de ensenanza, y la integracién de nuevas tecnologias para mantener sus programas acadé-
micos en la vanguardia del conocimiento.

La transformacion digital sera un factor clave en este proceso. La universidad debera continuar
invirtiendo en la digitalizacion de procesos académicos y administrativos, expandiendo su infraes-
tructura tecnologica y fomentando el desarrollo de competencias digitales entre todos los miembros
de la comunidad universitaria. El aprendizaje en linea vy las plataformas virtuales de colaboracién se
convertirdn en herramientas esenciales para la formacion de los futuros profesionales.

Ademas, el reto de la sostenibilidad ambiental serd ineludible. La UACJ deberé reafirmar su com-
promiso con el desarrollo sostenible, integrando practicas de sostenibilidad en todas sus operacio-
nes, desde la gestion de recursos hasta la construcciéon de infraestructura. Esto implicard adoptar
politicas de ahorro energético, reduccion de desechos, y conservacion del agua, asi como fomentar
una cultura de respeto vy cuidado del medio ambiente en todos los niveles de la universidad.

La investigacion vy el desarrollo tecnoldgico seguiran siendo pilares fundamentales para el creci-
miento de la UACJ en las proximas décadas. Para ello, serd necesario ampliar las redes de colaboracion
con instituciones nacionales e internacionales, atraer talento que fortalezca las funciones sustantivas
de la universidad e impulsen propuestas innovadoras que respondan a los problemas emergentes de
la sociedad. La universidad deberd mantenerse a la vanguardia en la generacién de conocimiento,
contribuyendo al avance cientifico y tecnoldgico del Estado de Chihuahua y de México.
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El impacto social de la universidad deberd expandirse aun més. La UACJ deberd continuar su
labor de vinculaciéon comunitaria, promoviendo la inclusion, la equidad, y la responsabilidad social
en todos sus programas vy actividades. Deberd fortalecer su presencia en las comunidades locales,
apoyando iniciativas de desarrollo social y econdmico que beneficien directamente a la poblacion de
Ciudad Juéarez, Chihuahua vy otras regiones del pais.

En términos de gobernanza, la UACJ enfrentard el reto de mantener una administracion efi-
ciente, transparente, y participativa. Serd necesario modernizar y simplificar procesos adminis-
trativos, promover una mayor rendicion de cuentas, y asegurar la participacion activa de todos
los sectores de la comunidad universitaria en la toma de decisiones. La gobernanza universitaria
deberd adaptarse a las nuevas demandas sociales y tecnoldgicas, para asegurar una gestion eficaz
y acorde con los valores de la institucion.

La internacionalizacién seguird siendo una prioridad estratégica para los proximos 50 anos. La
UACJ deberd consolidar su presencia global mediante la firma de nuevos convenios de colaboracion
con universidades extranjeras, la participacion en redes internacionales de investigacion, y la pro-
mocién de programas de movilidad académica. Ademas, deberd aumentar la oferta de programas
educativos bilinglies y fomentar la competencia intercultural entre sus estudiantes y docentes.

El crecimiento en la oferta educativa serd otro reto importante. La UACJ deberd desarrollar
programas académicos que respondan a las necesidades emergentes del mercado laboral, con un
enfoque en disciplinas que sean clave para el futuro, como la inteligencia artificial, la biotecnologia,
las energias renovables, y la sostenibilidad. Ademas, debera asegurar la pertinencia y actualizacion
constante de sus planes de estudio para preparar a sus egresados para enfrentar los desafios de un
mundo en constante transformacion.

Finalmente, la UACJ deberd fortalecer su capacidad de resiliencia ante posibles crisis econdmi-
cas, sanitarias, o sociales que puedan surgir en las proximas décadas. Para ello, serd fundamental
diversificar sus fuentes de financiamiento, optimizar el uso de recursos y fomentar una cultura de
innovacion y adaptacion constante. Una universidad resiliente sera capaz de continuar su mision
educativa en cualquier circunstancia, asegurando su relevancia y sostenibilidad a largo plazo.

Los proximos 50 anos representan una oportunidad Unica para que la Universidad Autonoma
de Ciudad Juarez consolide su legado y proyecte su influencia a nuevas fronteras. Con un enfo-
qgue en la mejora de la calidad, la innovacion, la sostenibilidad, la internacionalizacion, el impacto
social, la inclusion, la igualdad y la equidad. La UACJ estd preparada para enfrentar los desafios
del futuro y continuar siendo una institucion de excelencia y un motor de desarrollo para su
comunidad, su estado vy su pais.
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ANEXOS

Anexo A: Plan de trabajo del Rector M.C. Juan Ignacio Camargo Nassar 2018 - 2024
A continuacion, se presenta la version original del plan de trabajo 2018 - 2024

Comunidad universitaria

Honorable Consejo Universitario

Acudo ante este méaximo organo colegiado de |

nuestra Universidad en atencion a la convoca- | PLAN DE TRABAJO
toria que para la eleccién de rector en el pe- |

riodo 2018-2024 fue aprobada el 30 de julio !

del 2018.

Lo primero que deseo expresar es la grati- Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar
tud v orgullo que tengo hacia mi alma mater. | Eaecnic2ict
Sentimientos que, a lo largo de mi trayectoria }
profesional, académica y como directivo he } cANDIDATO A RECTOR

|
\

traducido en acciones para construir, cada dia, I EEIDAD JTEE DR EIDD e
la universidad que entregaremos a las siguien-
tes generaciones. fpeuss

Aspiro a ser Rector de la Universidad Auto-
noma de Ciudad Juérez.

Lo hago conociendo la responsabilidad vy
compromiso que significa estar al frente de
uno de los més altos valores de Ciudad Juarez, la institucion de educacion superior que es la casa
donde convivimos mas de 30 mil universitarios y donde nos hemos dado a la tarea de generar una
sinergia en que se entrelazan suenos y proyectos de vida que trascienden a miles de familias en el
estado de chihuahua.

Soy parte de un proyecto de companeras y companeros que, desde el aula, la investigacion, la
gestion y actividades de apoyo, coincidimos en consolidar lo que somos y proyectar lo que queremos.

Nos motiva incentivar la innovacion cientifica y de tecnologias, promover la certificacion de cali-
dad en cada programa académico, impulsar la investigaciéon. Trabajar unidos para que la generacion
de conocimiento y las artes sean la aportacién que transforme entornos y personas.
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Participo en este proceso porgue tengo conocimiento de la universidad, experiencia académica
y administrativa, el compromiso y el deseo de aportar modelos de gestion para que la educacion,
como inversion social, siga siendo la principal herramienta con la que puedan contar nuestros egre-
sados para generar y transformar el conocimiento, fomentar la creacién de oportunidades y promo-
ver la movilidad social.

Creo en la universidad publica como la mejor forma de promover la equidad v la justicia social,
conozco las necesidades y proyectos de nuestros estudiantes; ellos son la esencia de la Universidad.

Estoy convencido que el trabajo colectivo e interdisciplinario es la formula de éxito por la que
debemos optar. Que valores como la honestidad y la eficiencia deben distinguir por igual a nuestra
persona como a la actividad académica o administrativa que desempefnemos.

A la vez que expreso mi propuesta como candidato a Rector, presento un plan de trabajo que es
resultado de consultas y aportaciones de un amplio grupo de universitarios desde cada uno de los
campos disciplinares vy areas de gestion. Asumo el compromiso de atender a su contenido vy convo-
car a una consulta para construir la vision 2040 de nuestra Universidad.

En él se da cuenta de lo que nos proponemos, quienes dia a dia, marcamos la dindmica de la
UACJ respondiendo con acciones medibles la tarea que se nos ha confiado vy a la que hemos sabido
responder con resultados.

Me comprometo a liderar una institucién superior que se distinga en la acreditacién de calidad
académica por organismos externos, con una administracion transparente y rendicién de cuentas,
una gestion eficaz.

Una Universidad con sentido humano. Donde los pardmetros que se logren, las metas y los
indicadores también den cuenta de armonia v diversidad de ideas. Donde el respeto en la convi-
vencia sea lugar comun.

Ocupémonos en repensar lo que somos y hacemos. Hagamos en contenido y en estructura la
Universidad que atienda a los nuevos retos.

Solicito su apoyo. Me conocen como persona integra y de resultados. Ustedes como yo somos la
universidad, porque estamos aqui dia a dia.

En Ciudad Juarez, Chihuahua a 08 de agosto de 2018

Mtro. Juan I. Camargo Nassar

Enseguida destaco algunas de las acciones que dan muestra de trabajo colectivo con capacidad
para analizar, disefnar, planear, ejecutar, administrar acciones para la academia y la investigacion me-
diante el uso responsable de recursos.

Se trata de actividad realizada desde mi dmbito de responsabilidad en el Instituto de Ciencias
Sociales y Administracién y serd un honor superarla como Rector de nuestra Universidad Auténoma
de Ciudad Juérez.

Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas

Coordinacion de la Maestria en Derecho Empresarial.
Creacion de la Licenciatura en Comercio Exterior.
e Redisefio de la Licenciatura en Ciencias de la Seguridad para crear el Programa de Seguridad y e
Politicas Publicas.
Proyecto y creacion del Centro de Investigaciones Juridicas.
Primer Congreso de Estudiantes de Derecho.
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Director del Instituto de Ciencias Sociales y Administracion

e Creacién de la Maestria en Estudios Interdisciplinarios de Género, de la Maestria en Educacion
Especial con énfasis en lenguaje y aprendizaje, de la Maestria en Investigaciéon Juridica y del
Doctorado en Filosofia con acentuacion en hermenéutica y estudios socioculturales. Los tres
programas ingresan al PNPC.

Reacreditacion como Programas de Calidad de las Licenciaturas del ICSA.

Permanencia de los Posgrados en el PNPC del CONACYT.

Acreditacién de los Programas de Contaduria y Administracion de Empresas en Ciudad Uni-
versitaria.

e Por primera ocasién se acredito la Licenciatura en Finanzas por parte de CACECA (Consejo de
Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y afines).

Rediseno curricular para el Programa de la Licenciatura en Derecho.

Construccion del edificio de posgrados: edificio construido en tres niveles que alberga Coordina-
ciones de Posgrado y cubiculos de investigadores, salas de tutorias, equipamientos de centro de
computo con recursos informaticos, salas de atencién a profesores, espacios de uso compartido.

e Remodelacion de cuatro edificios. Los edificios mas antiguos del instituto fueron totalmente re-
modelados, logrando més espacios equipados con mobiliario nuevo.

e Remodelacion de seis aulas audiovisuales: Armando B. Chavez, Sala de Juicios Orales, Eduardo
Garcia Maynez, Edificio Francisco R. Almada y Edificio Jesus Macias Delgado.

e Canchas deportivas multifuncionales para practicar basquetbol, futbol rédpido y voleibol.

e Estacionamiento de alumnos ubicado enfrente de los edificios Cy D y enfrente de la biblioteca
con pozos de absorcién, pavimentacion y alumbrado.

e Construcciéon de edificio de tres pisos de cubiculos para maestros. Este edificio atiende a un
requerimiento de espacio para el debido desarrollo de la actividad de maestros investigadores,
se conforma de 54 cubiculos, tres salas de maestros vy tres salas de juntas, en tres niveles y equi-
pado con elevador para un facil acceso.

Actividad que ha sido posible con trabajo colaborativo y el uso responsable y transparente de
recursos universitarios y que deseo seguir realizando como lo manifiesto en este proyecto.

PROPUESTA DE TRABAJO

Esta propuesta se ha construido con la visién de una Universidad innovadora, ordenada, responsa-
ble, sensible, con alto liderazgo, comprometida con su entorno vy privilegiando la calidad académica
y la formacién integral de sus estudiantes. Los valores de inclusion, equidad, responsabilidad social,
pluralidad, rendicion de cuentas e inteligencia institucional son elementos esenciales que sustentan
este proyecto para construir un nuevo modelo de Universidad con Vision 2040 vy en el que tu par-
ticipacion es indispensable.

La Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, se ha constituido como la institucién educativa de
nivel superior més importante en el Estado de Chihuahua. Somos una comunidad con més de 30,000
universitarios entre docentes, estudiantes y personal administrativo, con una dindmica que incluye
también a sus familias, de las cuales se enriquece a través de su colaboracién, para que nuestra uni-
versidad tenga un impacto significativo en la comunidad regional, estatal, nacional e internacional.

La UACJ se encuentra en un punto ideal para fortalecer y consolidar lo que ha logrado con la
suma de esfuerzo y compromiso de la comunidad universitaria. Personalmente he formado parte de
esta universidad primeramente como estudiante y posteriormente como docente y funcionario, lo
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que me ha permitido la experiencia directa con los integrantes de esta institucion y con las fortale-
zas y debilidades de la misma. Asi, me he formado una vision amplia e integral de lo que es la UACJ
y me ha ayudado a visualizar hacia donde deben dirigirse nuestros intereses y acciones para lograr
una mejora continua.

De esta forma, y con el valioso apoyo de los integrantes de esta comunidad universitaria, hemos
recabado las expresiones genuinas de opiniones, experiencias, aportaciones y expectativas que sus-
tentan este proyecto de trabajo para la rectoria de la UACJ para el periodo 2018 - 2024, que se
distinguira por ser innovadora, ordenada, responsable, sensible, con alto liderazgo y comprometida
con su entorno.

La estructura y dindmica social, politica y econdmica que imperan en la actualidad, requiere
qgue nuestra institucién genere nuevas y mejores alternativas para dar respuesta y hacer frente a
las necesidades, condiciones y demandas que se manifiestan tanto en forma individual como so-
cial. En este marco, el proyecto presentado a su consideracion se fundamenta enfaticamente en
los compromisos y valores mencionados anteriormente: inclusion, equidad de género, innovacion,
responsabilidad social e inteligencia institucional.

Estoy seguro de que la consolidacion institucional, sustentada en una fortaleza académica y me-
diante un trabajo colegiado, lograra la formacion integral de profesionistas que generen un cambio
tanto en su entorno personal como en el desarrollo de sus comunidades.

EJES RECTORES

Trabajaremos bajo el lineamiento de 5 ejes rectores, establecidos tomando en cuenta las cuatro
funciones sustantivas de todos los profesores de tiempo completo, las pautas recomendadas por las
instancias educativas del pais al igual que por instancias internacionales como la Organizacion de las
Naciones Unidad vy la Asociacion Nacional de Universidades. Los ejes prioritarios a desarrollar son:

Desarrollo Académico

Formacion Integral y Transformadora de Calidad
Generacion y Aplicacion del Conocimiento
Vinculacion y Extension

Administracion y Gestion Institucional

Asi mismo, para desarrollar y fortalecer esta universidad a la que aspiramos, considero de rele-
vancia capital asumir los siguientes compromisos:

Una clara y precisa rendiciéon de cuentas.
La transparencia total en la aplicacion de los recursos.
La aplicacion de las herramientas v estrategias necesarias para la modernizacion de los procesos
de gestién y administracion.
e Una planeacion eficiente y eficaz.

Finalmente, invito a todos y cada uno de ustedes para que como universitarios y con la participa-
cion de cada sector de nuestra comunidad, trabajemos en lo que considero dos tareas fundamenta-
les en la evolucion de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez: definir el escenario UACJ Vision
2040 y construir el nuevo modelo educativo. Este es un proyecto sustentado en la unidad, por lo
que es de todos vy para todos.
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“El hombre sélo puede ser hombre mediante la educacion”
Immanuel Kant

La imparticion de educacioén es la funcion esencial de nuestra universidad. Propongo estructurar-
la de manera innovadora y con calidad, para que brinde una formacién integral v transformadora la
cual propicie el desarrollo armdénico de todos y cada uno de sus integrantes. Para ello, me permito
desarrollar a continuaciéon cada uno de los ejes rectores mencionados parrafos atras, planteando las
metas a alcanzar vy las actividades a realizar.

Cada actividad enumerada implica muchas tareas subyacentes que derivan de las necesidades vy
opiniones planteadas por directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo y que se imple-
mentaran para dar respuesta a las inquietudes vy satisfaccion a las necesidades.

EJE 1. DESARROLLO ACADEMICO

En el proceso de ensenanza - aprendizaje, es el docente quien, al trabajar directamente con estu-
diantes, requiere de actualizar y fortalecer sus conocimientos, habilidades y destrezas a fin de lograr
los objetivos planteados en el modelo educativo y de mantener los estdndares requeridos por la
Secretaria de Educacién Publica, del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y de los organismos
evaluadores de la educaciéon superior. De igual importancia, es la facilitaciéon de un ambiente de
trabajo que contribuya al desarrollo personal de nuestros docentes. En este eje se pondra especial
atencién a las necesidades vy participacion de éstos.
Las metas que se busca lograr con la implementacion de este proyecto son:

1.1 Planta académica consolidada vy certificada acorde a su area disciplinar.
1.2 Ambiente laboral que propicie y facilite el desarrollo docente no solo en el aspecto acadé-
mico, sino también en su salud fisica y mental y en su economia.

El alto nivel de eficiencia y competitividad que exigen las instituciones de educacion e investiga-
cion en nuestro pals, asi como la demanda social de mas y mejores profesionales que atiendan y co-
adyuven en la solucion de las problemaéticas sociales, econémicas vy de salud, entre otras, enmarcan
las siguientes acciones encaminadas al logro de las metas para el desarrollo académico.

META 1.1 PLANTA ACADEMICA CONSOLIDADA Y CERTIFICADA ACORDE A SU AREA
DISCIPLINAR.

1.1.1 Actualizacion de las competencias enunciadas en el modelo educativo.

1.1.2 Desarrollo de estrategias para consolidar la habilitacion docente.

1.1.3 Fomento y fortalecimiento de practicas educativas de vanguardia

1.1.4 Acompanamientoy asesoria constante para que los PTCs obtengany conser-
ven su perfil deseable y/o su ingreso al SNI o al SNCA.

1.1.5 Restructuracion del programa de estimudocentes y capacidad académica

1.1.6 Incrementoy fortalecimiento en la habilitacion para que los PTCs manejen un
segundo idioma.
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1.1.7 Creacion de un plan personal de desarrollo profesional docente.
1.1.8 Desarrollo de estrategias para incrementar la capacidad académica.

META 1.2 AMBIENTE LABORAL QUE PROPICIE Y FACILITE EL DESARROLLO DOCENTE

NO SOLO EN EL ASPECTO ACADEMICO, SINO TAMBIEN EN SU SALUD FiSICA
Y MENTAL Y EN SU ECONOMIA.

1.2.1 Aplicacion de estrategias que incentiven el compromiso y pasion por la voca-
cion docente: reestructuracion de los procesos de evaluacion docente; reco-
nocimiento a trayectorias docentes, entre otras.

1.2.2  Andlisis de las estrategias académicas de docentes con altas tasas de repro-
bacién y/o con puntuaciones bajas en la evaluacion docente para establecer
lineas /areas de oportunidad.

1.2.3 Implementacion de talleres y cursos que propicien el desarrollo de habili-
dades sociales, de didlogo abierto, de trabajo inter y multidisciplinario y de
convivencia armonica entre el personal de la institucion.

1.2.4 Establecimiento de un programa de desarrollo humano para docentes.

1.2.5 Simplificacion del acceso a las instalaciones deportivas y mejorar la difusién
de actividades fisicas institucionales existentes.

EJE 2. FORMACION INTEGRAL Y TRANSFORMADORA DE CALIDAD

Estudiantes, la razon de ser de la UACJ, forman este eje rector a través del cual se busca la forma-

cion integral dentro de un modelo educativo que propicie, facilite y fortalezca el desarrollo humano

(fisico, intelectual y emocional) de quienes estudien en nuestra institucion. Para ello serd necesario

desarrollar actividades multidisciplinarias que contemplen al individuo como el ser integral que es.
Bajo esta premisa se considera necesario lograr las siguientes metas:

21

2.2
2.3

24
2.5

2.6
2.7

Calidad en la formacion integral de estudiantes de la UACJ, para el desarrollo de sus talen-
tos, capacidades, conocimientos y autoaprendizaje a través de la vida.

Programas académicos pertinentes e incluyentes con las necesidades que la sociedad demanda.
Educacion socialmente responsable formadora de actores generadores de progreso en su
entorno.

Programas educativos con visién holistica considerando nuevas tendencias y herramientas
formativas globales.

Deporte como factor para fortalecer la salud de la comunidad universitaria.

Arte y Cultura como instrumento para el desarrollo humano de los universitarios.

Modelo educativo UACJ 2040 como base para el desarrollo efectivo del proceso de en-
sefanza - aprendizaje.

Lograr estas metas implica un trabajo arduo que requiere de la colaboracion, disposicion vy dispo-
nibilidad de todos los involucrados en el quehacer de nuestra institucion. A continuacion se descri-
ben de forma general las actividades a realizar.
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META 2.1 CALIDAD EN LA FORMACION INTEGRAL DE ESTUDIANTES DE LA UACJ, PARA
EL DESARROLLO DE SUS TALENTOS, CAPACIDADES, CONOCIMIENTOS Y AU-
TOAPRENDIZAJE A TRAVES DE LA VIDA.

2.1.1 Implementacion de tecnologias vy técnicas pedagdgicas innovadoras en el
proceso de ensefanza - aprendizaje.

2.1.2 Actualizacion docente en técnicas pedagogicas que permitan el uso de nue-
vas tecnologias educativas para la innovacién en el proceso.

2.1.3 Reestructuracion de la COBE, ampliando los servicios, aumentando la calidad
de los mismos vy utilizando, para fines de investigacion y planeacion, los datos
e impactos de estos servicios.

2.1.4 Reestructuracion del programa de Tutorias a través del trabajo colegiado vy
en funcion de las necesidades expresadas tanto por estudiantes como por
docentes.

2.1.5 Desarrollo de habilidades y competencias genéricas y formativas para el ejer-
cicio profesional.

2.1.6  Fortalecimiento de los programas de movilidad estudiantil enfatizando el in-
tercambio internacional.

2.1.7 Fortalecimiento del programa de becas y apoyos a estudiantes sobresalientes
y de bajos recursos o en circunstancias de vulnerabilidad

2.1.8 Fomento a la participacion de estudiantes en sociedades y asociaciones pro-
fesionales de prestigio nacional e internacional.

META 2.2 PROGRAMAS ACADEMICOS PERTINENTES E INCLUYENTES CON LAS NECESI-
DADES QUE LA SOCIEDAD DEMANDA.

2.2.1 Revision permanente de los contenidos programéticos para asegurar su per-
tinencia y actualizacién apoyandose en la experiencia de quienes contratan a
nuestros egresados.

2.2.2 Sistematizacion de la informacion institucional para eficientizar los procesos
de acreditacion.

2.2.3  Restructuracion de los programas de seguimiento a empleadores y analisis de
su satisfaccion.

2.2.4  Sistematizacion para hacer mas eficientes los programas vy servicios institu-
cionales de seguimiento a la trayectoria escolar.

2.2.5 Implementacion vy fortalecimiento de apoyos a estudiantes que trabajan bus-
cando que su trayectoria escolar se desarrolle de forma fluida y con éxito.

2.2.6  Seguimiento y atencion a los sefalamientos en los indicadores y estandares
de calidad académica de los organismos de acreditaciéon y evaluacion.

2.2.7 Desarrollo de estudios que permitan mantener actualizados vy alineados los
planes curriculares con las necesidades profesionales y del entorno.

2.2.8 Andlisis de las estrategias que utilizan los programas educativos de licenciatu-
ra para presentar el EGEL y estructurar una linea general aplicable a todos los
programas para lograr un mejor rendimiento de estudiantes en este examen.
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META 2.3 EDUCACION SOCIALMENTE RESPONSABLE FORMADORA DE ACTORES GENE-
RADORES DE PROGRESO EN SU ENTORNO.

2.3.1 Incorporacion de contenidos curriculares que incluyan desarrollo sostenible,
emprendimiento y responsabilidad social, buscando su aplicacion inmediata.

2.3.2 Establecimiento de esquemas para identificar y atender oportunamente la
situacion de vulnerabilidad estudiantil.

META 2.4 PROGRAMAS EDUCATIVOS CON VISION HOLISTICA CONSIDERANDO NUEVAS
TENDENCIAS Y HERRAMIENTAS FORMATIVAS GLOBALES.

2.4.1 Incremento vy fortalecimiento de la oferta académica en modalidad semipresen-
cial y no presencial (a distancia).

META 2.5 DEPORTE COMO FACTOR PARA FORTALECER LA SALUD DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

2.5.1 Implementacion de programas de apoyo psicolégico y de nutricién a los inte-
grantes de los equipos representativos de nuestra universidad.

2.5.2 Desarrollo y fortalecimiento de programas y actividades deportivas dentro
de los institutos involucrando a mayor nimero de estudiantes.

2.5.3 Estructuracién de asignaturas optativas que fomenten la salud mediante el
deporte vy la buena nutricion, y se difundan los beneficios de ello.

META 2.6 ARTE Y CULTURA COMO INSTRUMENTO PARA EL DESARROLLO HUMANO DE
LOS UNIVERSITARIOS.

2.6.1 Establecimiento de programas permanentes para llevar la cultura a los insti-
tutos.

2.6.2 Promocion del arte y la cultura en la formacion curricular.

2.6.3 Adecuacion de espacios fisicos en cada instituto para la exhibicion y difusion
del arte y la cultura.

META 2.7 MODELO EDUCATIVO UACJ 2040 COMO BASE PARA EL DESARROLLO EFECTI-
VO DEL PROCESO DE ENSENANZA - APRENDIZAJE.

2.7.1 Evaluacion del modelo educativo UACJ 2020.
2.7.2 Desarrollo e implementaciéon del modelo educativo 2040.

EJE 3. GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO

Las universidades han sido, tradicionalmente, fuentes de generacion y aplicacion del conocimiento,
no somos la excepcién, por lo que potencializaremos el impacto de la investigaciéon y la creacion
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artistica dandole prioridad a la busqueda de soluciones a los problemas sociales, econdémicos, cultu-
rales y tecnoldgicos presentes en nuestro entorno y comunidad.

Buscando fortalecer el desarrollo de esta funcion sustantiva del docente de la UACJ, vy respetan-
do los lineamientos planteados por los organismos correspondientes, las metas que se proponen en
este eje son:

3.1 Cuerpos académicos consolidados.

3.2 Proyectos de investigacion pertinentes, viables y de calidad.

3.3 Proyectos de investigacion integrados a las actividades académicas.

3.4 Investigacion prioritaria con impacto en la solucién de problemas sociales, econémicos,
tecnoldgicos, de salud, cultura y arte.

3.5 Infraestructura y equipo para el desarrollo de la investigacion.

De todos es conocido que las instancias educativas del gobierno federal, asi como los organismos
acreditadores de las diferentes disciplinas demandan realizar investigaciones de calidad e impacto
que den respuesta y solucién a los problemas actuales, v que se divulgue de forma clara a toda la
poblacién. Por otra parte, esta actividad es indispensable para acceder a los diferentes programas
de estimulos institucionales como SNI, SNCA, Perfil Prodep, estimulos al desempeno docente, por
mencionar los mas importantes. Derivado de esto, y para facilitar la consecucion de las metas plan-
teadas, se proponen las siguientes actividades.

META 3.1 CUERPOS ACADEMICOS CONSOLIDADOS.

3.1.1 Fomento, acompafiamiento y apoyo para la consolidacion y permanencia de
los cuerpos académicos.

3.1.2 Establecimiento de alianzas estratégicas entre cuerpos académicos y grupos
de investigacion nacionales y extranjeros.

3.1.3 Incremento del repositorio institucional para la visibilidad de los productos
de investigacion.

3.1.4 Articulacion permanente entre los cuerpos académicos vy los programas de
posgrado y pregrado.

META 3.2 PROYECTOS DE INVESTIGACION PERTINENTES, VIABLES Y DE CALIDAD.

3.2.1 Evaluacién de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento v la cultura.

3.2.2 Fortalecimientoy ampliacién de las redes de trabajo tanto dentro de la misma
universidad como con universidades nacionales y extranjeras y en funcién de
las principales necesidades demandadas por los organismos gubernamenta-
les y privados.

META 3.3 PROYECTOS DE INVESTIGACION INTEGRADOS A LAS ACTIVIDADES ACADE-
MICAS.

3.3.1 Desarrollo y fortalecimiento de proyectos de investigacion que involucre a
estudiantes del pregrado y que tengan impacto inmediato.
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3.3.2 Evaluacion de los proyectos de investigacion para garantizar la pertinencia
de éstos con el plan de desarrollo institucional.

META 3.4 INVESTIGACION PRIORITARIA CON IMPACTO EN LA SOLUCION DE PROBLEMAS
SOCIALES, ECONOMICOS, TECNOLOGICOS, DE SALUD, CULTURA Y ARTE.

3.4.1 Incremento de convocatorias internas para el desarrollo de proyectos tecnolo-
gicos, culturales vy artisticos con pertinencia local.

META 3.5 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.

3.5.1 Actualizacion de la infraestructura y equipo necesarios para las actividades
de investigacion.

3.5.2 Adquisicién de equipo prioritario para investigacion

3.5.3 Promocioén de la disponibilidad de los activos tecnolégicos.

EJE 4. VINCULACION Y EXTENSION

La interaccion con la sociedad es un componente fundamental de la actualizacion de los saberes vy
practicas, sustento de la docencia y de la investigacion. La vinculacion nos permite crear procesos
permanentes de interaccién entre el quehacer universitario vy los diversos dmbitos de la sociedad
participando de manera activa, directa y permanente en las diversas actividades de los sectores
productivo y de servicios; La extension en cambio, nos permite la interaccién de la universidad con
los sectores culturales, patrimoniales y socio-comunitarios de la comunidad a través de actividades
de difusion, produccion y creacion.
Ante esta perspectiva, las metas que marcaran la linea de trabajo en este eje son:

4.1  Cultura de la vinculacion.

4.2 Servicios de capacitacion, asesoria y consultoria que atiendan a la sociedad en general.
4.3 Gestion de la propiedad intelectual v transferencia del conocimiento.

4.4 Sistema universitario de innovacion.

La presencia de la UACJ en nuestra comunidad ha ido evolucionando de manera tal que en la ac-
tualidad su participacion en las actividades sociales, educativas, tecnoldgicas, de salud, culturay arte
resulta indispensable y hasta se constituye en tradicién. Para fortalecer lo ya logrado e implementar
nuevos proyectos, se llevaran a cabo las siguientes acciones:

META 4.1 CULTURA DE LA VINCULACION

4.1.1 Fortalecimiento de la vinculacion a través del servicio social, las practicas
profesionales y escolares y estancias cortas de académicos en el sector pu-
blico y privado.

4.1.2 Ampliacién de los sectores de interés profesional.

4.1.3 Impulso a la identidad universitaria.
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META 4.2 SERVICIOS DE CAPACITACION, ASESORIA Y CONSULTORIA QUE ATIENDAN A
LA SOCIEDAD EN GENERAL.

4.2.1 Enfasis al servicio social multidisciplinar en apoyo a comunidades vulnerables.

4.2.2 Promocion de la UACJ como un factor necesario para el cambio en Ciudad
Juédrez colaborando con la participacién de docentes-investigadores en los
proyectos gubernamentales y con la facilitacion de las instalaciones.

4.2.3 Establecimiento de un Centro de Mediacion de conflictos desde la perspec-
tiva de Educacioén para la Paz.

META 4.3 GESTION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL Y TRANSFERENCIA DEL CONOCI-
MIENTO.

4.3.1 Vinculacion con el sector productivo a través de centros de atencién vy servi-
cios profesionales.

4.3.2 Impulso a las alianzas estratégicas con instituciones vy centros de investiga-
cion nacionales e internacionales.

META 4.4 SISTEMA UNIVERSITARIO DE INNOVACION

4.4.1 Desarrollo e implementacion de la cultura emprendedora, de proteccién a la
propiedad intelectual y de creacién de empresas.
4.4.2 Fortalecimiento de las incubadoras de empresas y mayor difusién de las mismas.

EJE 5. ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Llevar a cabo con eficiencia, eficacia y calidad las actividades planteadas en las paginas anteriores,
requiere que los recursos disponibles sean manejados y utilizados bajo normas de ética, transparen-
cia, respeto, equidad y responsabilidad que implica, desde una dptica de desarrollo y evolucion, nue-
vas formas de operacion que requieren de una reglamentacion actualizada que propicie la eficacia y
la eficiencia de toda actividad y proceso universitario.

La clara y oportuna rendicion de cuentas a toda la comunidad universitaria y a la sociedad en ge-
neral, resulta indispensable para que se establezca y fortalezca la sinergia institucional que nos lleve
a la consecucion de lo propuesto.

La funcion particular de cada uno de los miembros de esta comunidad universitaria resulta indis-
pensable para que el sistema trabaje como un todo en armonia.

Asi, con el fin de que la administracidon y gestion institucional mejore sus funciones y servicios y
facilite los procesos a todos los que participamos en ella, se han establecido cinco metas a alcanzar:

5.1 Cultura de la transparencia y rendicion de cuentas.

5.2  Reforzamiento del sistema de gestion de la calidad de los procesos.

5.3  Modernizacion y estandarizacion de los procesos de gestion académicos y administrativos.

5.4  Planeacion de procesos vy actividades de acuerdo al modelo de responsabilidad social
universitaria.

5.5 Capacitacién continua y esquemas de movilidad para el personal administrativo.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ

5.6 Actualizacidon de la normatividad universitaria.

Eficientar la actividad universitaria en todas las &reas, resulta una tarea preponderante, maxime
si se pretende alcanzar la internacionalizacién e ir a la par de los adelantos académicos, cientificos vy
tecnoldgicos de las mas importantes universidades nacionales y extranjeras. Para ello se proponen
las siguientes acciones a realizar:

META 5.1 CULTURA DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

51.1

51.2
5.1.3

514

Uso transparente, eficiente y responsable de los recursos humanos, materia-
les y econdmicos.

Auditoria permanente a los recursos publicos vy propios de la institucion.
Implementacion de mecanismos que aseguren la eficiencia del fideicomiso
universitario de pension.

Reconocimiento de todo derecho del personal y estudiantes, independien-
temente del género vy, en su caso, promocion del desarrollo de normas que
brinden equidad en el trato y en el acceso a las oportunidades.

META 5.2 REFORZAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE LOS PROCESOS.

521

522

523
524

Integracion de recursos humanos, tecnolégicos e infraestructura para poten-
cializar la funcionalidad universitaria.

Desarrollo e implementacion de protocolos para la proteccion y salvaguarda
de estudiantes, personal e infraestructura universitaria.

Fortalecimiento y aumento de las redes digitales.

Implementacion de un estudio de desarrollo organizacional donde el analisis
del puesto, el organigrama vy las necesidades institucionales, faciliten la toma
de decisiones y se evite la duplicacién de funciones.

META 5.3 MODERNIZACION Y ESTANDARIZACION DE LOS PROCESOS DE GESTION ACADE-
MICOS Y ADMINISTRATIVOS.

531

532

5.3.3

534

53.5

53.6

Simplificacién de tramites y procesos administrativos para eficientar la ges-
tion institucional.

Facilitacion de las distintas gestiones dando un trato afable, ético y persona-
lizado a quien las solicite.

Establecimiento de un sistema de atencion integral para la planta docente y
administrativa.

Fortalecimiento de los servicios bibliotecarios a través del aumento v la ac-
tualizacion del acervo bibliografico y digital; asi como con la implementacion
de espacios recreativos y de descanso.

Modificacion, en la medida de lo posible, de la infraestructura universitaria
para facilitar el acceso y desplazamiento de personas con discapacidad.
Pavimentacion del estacionamiento para alumnos del ICSA (El Talud).
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META 5.4 PLANEACION DE PROCESOS Y ACTIVIDADES DE ACUERDO AL MODELO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

54.1 Reforzamiento y difusion del modelo de responsabilidad social de la UACJ.
5.4.2 Evaluacion del programa de universidad saludable vy su disponibilidad a toda
la comunidad universitaria.

META 5.5 CAPACITACION CONTINUA Y ESQUEMAS DE MOVILIDAD PARA EL PERSONAL
ADMINISTRATIVO.

5.5.1 Evaluacion de los esquemas de recategorizacion.

5.5.2 Deteccion de necesidades de capacitaciéon y actualizacion en areas de impac-
to de acuerdo al nuevo modelo a trabajar.

5.5.3 Implementacion de nuevos esquemas y programas de capacitacion y segui-
miento de los mismos.

5.5.4 Reconocimiento a las habilidades, competencias y a la responsabilidad ética
del personal administrativo y manual.

META 5.6 ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD UNIVERSITARIA.

5.6.1 Formulacion de una propuesta al H. Congreso del Estado para incorporar a
nuestra Ley Organica: “que la ensefianza que se imparta en esta universidad
buscara el fortalecimiento de la cultura, del respeto a los derechos humanos,
la cultura de la legalidad vy de la transparencia, asi como de la perspectiva de
género.

5.6.2 Incorporacion, al nivel de Ley Organica, la instauracion del Ombudsman Uni-
versitario, sus atribuciones y disposiciones procedimentales.

5.6.3 Creacion de un Centro de Estudios de Legislacion Universitaria que permita el
acopio de documentos normativos institucionales, la generacion de lineas de
investigacion legislativa, el ejercicio de la potestad normativa universitaria en el
sistema juridico mexicano y la reflexion permanente, de manera institucional,
sobre el disefio y reforma de la normatividad universitaria.

5.6.4 Creacién de un reglamento para prevenir y sancionar el acoso sexual en la
institucion.

5.6.5 Diseno e implementacién de un sistema de consulta para la expedicion y
reforma de los reglamentos universitarios.

5.6.6 Diseno e implementacion de un sistema que permita gestionar en tiempo
real y dar seguimiento a las solicitudes de elaboracion de convenios y contra-
tos formuladas por las areas competentes de la universidad.

5.6.7 Diseno de un esquema normativo institucional que permita la gestion de la
propiedad intelectual en nuestra universidad, desde una regulacion interna
sobre los procesos creativos vy la proteccion a la titularidad de los derechos
de docentes y estudiantes creadores de productos registrables ante las ins-
tancias gubernamentales competentes, hasta la comercializacion y explota-
cion del activo intelectual institucional.
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5.6.8 Fortalecimiento de la cultura del respeto a la propiedad intelectual entre los
cuerpos académicos y estudiantes y la generacion de fuentes alternas de
financiamiento institucional mediante la explotacion de modelos de utilidad,
marcas y patentes y la proteccién a los derechos de autor.

Ante el crecimiento de nuestra instituciéon y para poder llevar a cabo de manera exitosa las acti-
vidades planteadas, asi como para lograr su consolidacion, es necesario que en la Universidad Au-
ténoma de Ciudad Juarez, se promuevan acciones encaminadas a adecuar sus normas a su realidad
actual y a la creaciéon de nuevos cuerpos legales que reglamenten su actuacion, principalmente en el
uso de los recursos vy bienes universitarios.

Esta labor requiere de un andlisis profundo de la normatividad v, para un mejor desempefio, se
hace necesaria la participacion de las instancias universitarias en espacios de andlisis y discusion con
esquemas de representacion, participacion vy trabajo colectivo.

El camino es largo vy la tarea demandante, pero mayor es el amor que me merece esta gran insti-
tucion a la cual me debo y por la cual trabajo; Seguro de que podremos llegar a buen puerto, reitero
mi compromiso vy solicito el apoyo y colaboraciéon de cada uno de ustedes para que esto suceda.

“La educacion es fundamental para la felicidad social; es el principio en el que
descansan la libertad y el engrandecimiento de los pueblos”
Benito Juarez Garcia
H. Ciudad Juarez, Chih. a 08 de agosto de 2018

Por una vida cientifica, Por una ciencia vital

Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar
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