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La actividad que se ha realizado en el 
periodo de administración octubre 
2019-octubre 2020, atiende al desa-

rrollo de los ejes fundamentales para el 
logro de la misión y visión.
Da cuenta de una dinámica de trabajo 
colaborativo claramente orientada a con-
solidar la función académica como esen-
cial, a la vez que se avanza en la cons-
trucción de entornos y estrategias para 
una formación integral, con competen-
cias y habilidades de las y los estudiantes.
El informe que presento comprende un 
periodo especial para el mundo genera-
do por la contingencia sanitaria con mo-
tivo del coronavirus SARS-CoV-2 (CO-
VID-19).
Ante tal situación de incertidumbre, la 
comunidad universitaria ha respondido 

de manera extraordinaria lográndose la 
continuidad académica y administrativa a 
la vez que se privilegia la salud, lo cual es 
muestra valiosa de la actitud y disposi-
ción para crear nuevos escenarios.
Se confirma el compromiso de una admi-
nistración eficiente, responsable, orde-
nada y con sentido humano. Se da priori-
dad a lo académico y atiende a la esencia 
de universidad pública.
Este es un ejercicio de transparencia y 
rendición de cuentas abierto a la consul-
ta y análisis que está disponible de for-
ma impresa en el sistema de bibliotecas y 
electrónica en el portal web institucional.
Al presentar el segundo informe cumplo 
con la responsabilidad y honor que asumí 
como Rector de la Universidad Autóno-
ma de Ciudad Juárez.

MENSAJE DEL RECTOR

¡GRACIAS!

MTRO. JUAN IGNACIO CAMARGO NASSAR
rector 

Por una vida científica, por una ciencia vital
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OFERTA EDUCATIVA

118

118

16

oportunidades de
estudios profesionales.

en total, nuestra
universidad ofrece

son multisede

La UACJ oferta

programas educativos

de los cuales

28,113
alumnos de pregrado

estudian en
programas acreditados.

36,115
estudiantes

La universidad tiene una
matrícula total de 

CAMPUS
IADA
ICB

ICSA
IIT

PREGRADO
11
11
18
21
61

POSGRADO
6

21
18
12
57
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 a la fecha, el 

86% 
de la matrícula 

se encuentra inscrita en 
programas educativos 

de buena calidad.

PREGRADO
la matrícula del 

66.69%
se concentra en algún pro-
grama con acreditación por 

parte del Programa Nacional 
de Posgrados de Calidad 

(PNPC) del Conacyt.

POSGRADO

Cabe mencionar que la numeralia que se presenta solo es la cantidad de asigna-
turas ofertadas en la modalidad en línea, no incluye las asignaturas en modalidad 
remota, que surge durante el Programa de Continuidad Académica Virtual debido 
a la contingencia sanitaria.

104304

2020
agosto-diciembre

136

EDUCACIÓN EN LÍNEA

materias ofertadas 
en la modalidad en 

línea

grupos programados 
a modalidad en línea

docentes 



6

ACUTALIZACIÓN 
DEL MODELO EDUCATIVO

En este año, la UACJ se encuentra en un importante momento de evaluación del 
Modelo Educativo Visión 2020, que implica la reflexión e identificación de avances 
y áreas de oportunidad, para sentar las bases de la elaboración del nuevo Modelo 
Educativo con Visión hacia el 2040. 

Se conformó un comité organizador 
integrado por 7 académicos

que guiarán el proceso de elaboración.

Se integró una comisión de
 19 académicos y académicas 
especialistas en diversas áreas del 

conocimiento. 

Se destaca la estructuración de los ejes 
y temáticas del Foro de Consulta del 

Modelo Educativo.

El desarrollo de metodología para la consulta de 
grupos focales elaboración de instrumentos y 

guía para consulta con:

Estudiantes de licenciatura, estudiantes de posgrado, docentes,
egresados/as de licenciatura, de posgrado, empleadores de estudiantes

 y egresados de la UACJ y niños y niñas

Se llevó a cabo el curso 
“Evaluación de Modelos Educativos”
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Se llevó a cabo con el propósito de escuchar las 
opiniones de los diferentes actores de la comu-
nidad universitaria, para conocer y recuperar 
experiencias y percepciones.
Se desarrollaron de manera simultánea 6 mesas
de trabajo.

700
PERSONAS

participaron en el 
Foro de Consulta 

del Modelo Educativo 
Visión 2040

 Imaginar la universidad 
del futuro

se recibieron 

37

6 y 12

 para invitar a niños 
y niñas entre 

CONVOCATORIA

contribuciones

104
PARTICIPANTES

en el Foro de Consulta 
Virtual del Modelo 

Educativo UACJ
Visión 2040

años
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CALIDAD ACADÉMICA

Se diseñó un programa llamado Inglés para Propó-
sitos Específicos, que incluye materias enfocadas a 
cinco programas educativos o departamentos aca-
démicos. Este trabajo se realizó de manera colegiada 
con el apoyo de la Academia de Inglés Comunicati-
vo y se diseñaron seis materias con sus respectivas 
cartas descriptivas:

En esta perspectiva, destaca el incremen-
to en el número de jóvenes que se forman 
con el recurso de un segundo idioma.

Inglés para Enfermería, Ingeniería, Turismo I y  II, 
Medicina I, Administración y Negocios

135%
de aumento 

en solicitudes

INGLÉS COMUNICATIVO

El exámen 
de inglés 
presentó

SOMOS UNA
UNIVERSIDAD
QUE FORMA

7,794
Estudiantes

9,986
Estudiantes

2019 2020



9

La movilidad estudiantil es parte fundamental de la internacionalización de la edu-
cación superior, siendo un medio para que las instituciones de educación superior 
cuenten con egresados competitivos.

266
estudiantes participaron

en el programa de
Movilidad Estudiantil

MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Debido a la contingencia sanitaria global trastocó la planeación y operación 
de este importante programa, por lo que a raíz de las restricciones de despla-
zamiento físico fue necesario diseñar un conjunto de estrategias para aquellos 
que se encontraban realizando estudios en otra institución
de educación superior.

174

53
39

Estancias Académicas

Estancias de Investigación

Estancias de Formación
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DOCENCIA

El personal académico de la UACJ es un factor fundamental para el logro de la mi-
sión y visión planteados al año 2024. La universidad opera estrategias innovadoras 
tendientes al mejoramiento de los procesos de enseñanza-aprendizaje, la investi-
gación científica y la vinculación-extensión, acorde a sus necesidades y contextos 
educativos.

Profesores 
de tiempo 
completo

(PTC)

de asignatura

Profesores 
de medio 
tiempo PLANTA DE 

DOCENTES

866

29

107 Además, sumamos la 
experiencia y vocación 
de docentes en un es-
quema de prestación de 
servicios profesionales.

Resultados favorables en el asesoramiento y acom-
pañamiento en las diversas convocatorias, princi-
palmente en la convocatoria anual del SNI, que ha 
permitido a la institución ser líder a nivel estatal.

docentes SNI
a nivel estatal

somos UACJ

45.9%

CALIDAD
ACADÉMICA
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CONTINUIDAD ACADÉMICA VIRTUAL
Con el uso de las herramientas tecnológicas dentro de la plataforma Conecta UACJ, 
las clases presenciales se trasladaron al formato virtual, y se brindó capacitación, 
en el portal de Continuidad Académica Virtual, a los docentes y alumnos para pro-
mover un uso efectivo de las aplicaciones tecnológicas institucionales.

CURSOS SABERES

2019-2020

43

543
cursos totales

docentes
acreditados

Activos en platafor-
mas tecnológicas 

para
continuidad 

académica virtual

Utilización de plata-
formas tecnológicas 

en
continuidad 

académica virtual

2,419 docentes
8,153 grupos

33,816 alumnos 

1,882 docentes
6,759 grupos

31,683 alumnos 

Usuarios utilizando
otros recursos

537 docentes
1,394 grupos

2,133 alumnos 
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APOYO A ESTUDIANTES

La UACJ ofrece 11 diferentes tipos 
de becas institucionales a las que 
acceden los estudiantes desde los 
primeros años de sus estudios.

BECAS

18,764
becas institucionales

En este año
se otorgaron

11

becas
tipos de

institucio-
nales

� Académica
� Extensión educativa
   y Deportiva
� Compartir
� Contractual
� Convenio

� Discapacidad
� Excelencia
� Orfandad
� Socioeconómica
� Posgrado
� Especial

56.2%
de estudiantes

respecto al subsistema 
de universidades
públicas estatales

Con su oferta académi-
ca, la UACJ capta el
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Nos interesa el desarrollo de nuestros estudiantes, el Programa Integral de Tutorías 
incidió en la construcción de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que los 
apoyan en el diseño de una exitosa trayectoria académica.

1,736
estudiantes 
recibieron 

tutoría

Este añoEn Conecta UACJ se logró consolidar la Tutoría Móvil, el 
cual es un medio de atención a los tutorados, aporta la 
tecnología móvil aplicada a la tutoría remota que diver-
sifica y complementa la modalidad presencial mediante 
dispositivos móviles para programar sesiones de tutoría, 
chats y resolver preguntas. Se difundió y capacitó a tutores 
y estudiantes, tanto de manera presencial como virtual.

TUTORÍAS

Haciendo uso de la aplicación Conecta 
UACJ, se implementó una nueva creden-
cial virtual, la cual cuenta con los datos de 
identificación y vigencia, y permite acceder 
a todos los servicios UACJ.
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APOYO A ESTUDIANTES

La UACJ ofrece con el Indiobus un 
servicio de transporte gratuito a los 
estudiantes y docentes de todos los ins-
titutos, incluido CU, y además recorre 
todas las etapas del Valle de Juárez.
En la aplicación Conecta UACJ se 
agregó un módulo de Indiobús, en él se 
pueden revisar los horarios, puntos de 
acceso y recorrido de las unidades en 
tiempo real.
Se adicionó de dispositivos de esca-
neo en cada una de las unidades para 
que al momento de abordar utilicen 
el código de barras de su credencial 
física o virtual.

Debido a la contingencia sanitaria global, el servicio fue suspendido temporal-
mente y se reanudará cuando las condiciones sanitarias lo permitan.

recorridos diarios

usuarios
(13,163 estudiantes

y 376 docentes)

se transportó a

23

20,694

Agosto de 2019
a marzo de 2020

INDIO BUS

TRANSPORTE
GRATUITO
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Durante el período de contingencia sanitaria, los servicios estudiantiles fueron de 
manera virtual, impactande de manera irrefutable en el acompañamiento y forma-
ción integral de los jóvenes universitarios, los cuales incluyen servicios psicológi-
cos, académicos, culturales y sociales. Estos van desde programas de prevención y 
atención para los estudiantes:

Atención y 
orientación 
educativa

Se brindaron
33,442

orientaciones

Asesorías 
académicas: 
tutoría de 

pares
Se apoyó a 

999 estudiantes,
con 2,350 sesiones

Asesoría
psicológica

Se apoyó a
1,071 estudiantes,
con 763 sesiones

Apoyo
académico

Se inscribieron 
1,039 estudiantes
en recuperación

Orientación 
vocacional

Se apoyó a
33,442 estudiantes

Foros
para el

desarrollo
integral
Se realizaron 

85 conferencias,
impactando a

4,455 participantes,
y 33 talleres,

con una asistencia
de 967 estudiantes  

FORMACIÓN INTEGRAL

CAMBIAMOS
LA FORMA DE

COMUNICARNOS
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La UACJ tiene tres estancias infantiles a disposición de la comunidad universita-
ria, específicamente para que los estudiantes universitarios reciban el servicio de 
cuidado de sus hijos e hijas de entre 4 y 12 años. 

estudiantes
beneficiados

niños atendidos
180398

APOYO A ESTUDIANTES

ESTANCIAS INFANTILES

Debido a la contingencia sanitaria derivada del brote del COVID-19, las estancias infan-
tiles dejaron de prestar sus servicios a finales de marzo de 2020.

2019
2020

agosto-diciembre

a marzo

REALIZAMOS
TRABAJO

COLABORATIVO



17

RESULTADOS EDUCATIVOS

Durante el ciclo
2019-2020 3,154 estudiantes

se titularon

Egresados con
reconocimiento del

CENEVAL por su 
aprovechamiento 

en el EGEL

CAMPUS

IADA

ICB

ICSA

IIT

DMCU

DMNCG

DMC

UACJ

2019-II

121

365

493

295

279

93

45

1,691

2020-I

102

324

434

242

279

52

30

1,463

TOTAL

223

689

927

537

558

145

75

3,154
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INVESTIGACIÓN

La UACJ
cuenta con

desarrollan

líneas de
generación y 

aplicación del 
conocimiento

cuerpos
académicos
registrados en

el PRODEP

72

151

Una de las áreas más fuertes de esta universidad es la inves-
tigación científica, que no solamente se queda para formar 
parte de la literatura académica de esta institución, sino que 
va encaminada a tener un impacto positivo en la sociedad, 
en todos los ámbitos.

proyectos
por instituciones

extranjeras

proyectos
por Conacyt

proyectos
por instituciones

nacionales

Se respaldaronSe respaldaron

Se respaldaron

320

4

2020

proyectos de
investigación

Se
concluyeron

27

SEGUIMOS
TRANSFORMANDO

IDEAS
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Existen centros y observatorios de investigación que dan servicio de asesoría y 
apoyo al sector gubernamental, privado, social y académico.

Salud Urbana Binacional en ICB
Seguridad y Convivencia Ciudadana del Municipio de Juárez en ICSA

Observatorios

Centros de investigación

2

11

ACTUALMENTE HAY:

CENTROS DE INVESTIGACIÓN

4 en ICSA

2 en IADA

Laboratorio Nacional de Vivienda y
Comunidades Sustentables

Laboratorio Nacional de Manufactura
Aditiva, Digitalización 3D y Tomografía

Computarizada

4 en IIT

Laboratorio Nacional de Tecnologías de 
Información

Centro de Investigación en Ciencias y
Tecnología Aplicada

Centro de Ingeniería del Conocimiento e 
Ingeniería de Software

Centro de Investigación y Geociencia

1 en DMC

Centro de Estudios Territoriales

Centro de Investigaciones Jurídicas

Centro de Investigaciones Sociales

Centro de Investigación Educativa

Centro de Investigación en Ciencias
Administrativas y Estudios Empresariales
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EVENTOS DE FORMACIÓN Y
VINCULACIÓN CULTURAL

Se desplazaron más de

asistentes en

eventos

199,578

202

Destaca la inclusión de la oferta cultural de la 
UACJ en nuevos sectores de la ciudad. Esto, 
gracias a la colaboración con la industria ma-
quiladora y empresas orgullosamente locales 
y del Instituto para la Cultura del Municipio 
de Juárez (Ipacult). 

ARTE Y CULTURA

El Centro Cultural de las Fronteras es un vínculo con la comunidad; se consolida 
como referente en la ciudad, hasta antes de migrar las actividades en modalidad vir-
tual, se atendieron:

conSe realizaron

asistentes registradoseventos
4,093113

SOMOS FORMADORES DE SUEÑOS
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La comunidad universitaria y la ciudadanía en general demostraron que las activi-
dades culturales son una necesidad de primer orden para el ser humano. Este año 
se alcanzó una participación de:

EVENTOS CULTURALES EN LA COMUNIDAD

asistentes en

eventos realizados 
presenciales y en línea.

eventos producidos u 
organizados por la UACJ.

asistentes en los

414,609

559

210, 938

244

24,000
Registro mayor a

asistentes

La UACJ fue la única institución de edu-
cación superior del noroeste del país que 
llevó a cabo un acto protocolario del Grito 
2020, el cual fue transmitido en vivo a 
través de las redes sociales digitales.

Se festejó la XXXVII 
edición de 

Altares y Tumbas.

20,310
Se registraron más de 

visualizaciones en un lapso 
de 24 horas
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ARTE Y CULTURA

ARTES Y OFICIOS

Tiene una amplia penetración en la co-
munidad universitaria y en la comuni-
dad juarense. Debido a la contingencia 
sanitaria, se realizaron diversas estra-
tegias e implementaron acciones para 
ofertar los talleres de manera virtual.

Se inició el proyecto Aprende desde Casa, con la 
intención de contribuir, fortalecer, apoyar y fomentar 
los aspectos emocionales, psicológicos y de recreación 
con la formación de talleres, charlas, pláticas y aseso-
rías virtuales. Se ofrecieron de forma gratuita durante 
los meses de abril y mayo.

PRESENCIAL

alumnos

cursos y talleres
impartidos a

3,847

241
2019

VIRTUAL

alumnos

cursos y talleres
impartidos a

2,826

212
2020

talleres, con una audiencia

La interacción alcanzada
impactó en

personas, 
con la participación de

participantes, los videos 
fueron compartidos

instructores

reproducciones

veces, con

223,763

57,813

99,000

25

30

1,437
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DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

El deporte y el entretenimiento activo pueden ayu-
dar a promover la actividad física para personas de 
todas las edades y capacidades.
La estructura del deporte de alto rendimiento en la 
UACJ contempla un total de:

Conforman

disciplinas 
deportivas

participan en el
CONADE 

22

29

DEPORTE Y CULTURA FÍSICA

hombresmujeres
55.78%44.22%

ATLETAS
455
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DEPORTE Y CULTURA FÍSICA

FOMENTO AL DEPORTE

Gimnasio de alto 
rendimiento 

Gimnasio de usos 
múltiples

Centro acuático 
universitario y 

alberca de DMCU

7424 2410 1996

Para la UACJ es un compromiso contribuir al proceso de desarrollo, mejoramiento 
y conservación de las capacidades, aptitudes y actitudes de los miembros de la 
comunidad universitaria por medio de la práctica de actividades físicas, deportivas 
y recreativas.

usuarios del complejo 
deportivo universitario

usuarios se atendieron
en Ciudad Universitaria

usuarios
se atendieron
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16
disciplinas que 

participaron en la 
Universiada

Regional

DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Ajedrez
Atletismo varonil
Atletismo femenil

Taekwondo
Tenis

Tenis de mesa
Tiro con arco

Basquetbol
Basquetbol 3x3

Beisbol
Futbol asociación

Futbol bardas
Handball
Softbol

Tochito bandera
Veleibol playa

INDIVIDUALES

CONJUNTO
El entrenador de ajedrez participó en el 
Primer Campeonato Nacional cerrado 
de ajedrez rápido por internet, donde 
obtuvo el quinto lugar.
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Durante la pandemia, en apoyo a la comunidad, la UACJ acondicionó un labora-
torio donde se emplearon 15 impresoras 3D para generar equipo de seguridad y 
donarlo a hospitales locales.

SOLIDARIDAD

SE 
DONARON

cubrebocas de 
poliuretano 

termoplástico 
(TPU).

cápsulas 
de aislamiento.

1000

piezas para sujetar 
las correas de los 

cubrebocas.

100
viseras 

protectoras para 
el rostro, de PET.

1000
laringoscopios, 

destinados al personal 
médico de la Clínica 

66, del IMSS.

20

600

APRENDIMOS
A VER LA VIDA

DE OTRA MANERA
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LA UNIVERSIDAD NO SE DETUVO
Las circunstancias externas que marcan el 
periodo al que se refiere: reconocer el trabajo 
colaborativo, la capacidad y disponibilidad de las 
y los integrantes de la comunidad universitaria 
para transformar la incertidumbre generada en el 
mundo por la contingencia sanitaria con motivo 
del coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19).
Suma de talento y recursos tecnológicos, innova-
ción, competencias y habilidades; pero sobre todo, 
describe la solidaridad y el sentido humano que 
distinguen a esta comunidad universitaria.

La UACJ trasladó 
a espacios virtuales a 

grupos, en donde 

estudiantes inscritos 
en ese periodo.

docentes atendieron a

8,153

2,350

36,115

1,250
 niños y niñas de México y EU. 

Asisten al campamento virtual 
de verano cultural

Alumnos presentan 
ante sinodales sus proyectos 

a través de la platafomra Teams

Organizan primer 
ciclo de conferencias virtuales 

sobre las Ciencias Jurídicas
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Se informó y concientizó 
a través de los medios 
institucionales de difusión, 
sobre las medidas tomadas 
para la preveencion y sínto-
mas del COVID-19.

La UACJ
instala

en todos su 
campus

filtro
sanitario

despensas y

Realiza IIT
donación de

bolsas con artículos de 
limpieza personal

beneficia 7 comedores infantiles, 
6 asilos y familias radicadas en las 
colonias Lucio Cabañas, Alcaldes, 
Lomas de Poleo y Puerto Anapra.

121

pláticas

Se impartieron

informativas en
los institutos

20

15

La UACJ realiza
 limpieza profunda 
en sus edificios y espacios 

públicos, que forman parte 
de la institución, 

en Ciudad Juárez.
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TECNOLOGÍA INSTITUCIONAL

Nos actualizamos en el uso y aplicación de tecnologías. Se renovó equipamiento y 
se formalizaron convenios para el uso amplio de licencias en programas y sistemas. 
El beneficio es directo en la actividad de apoyo administrativo, académico y servi-
cios a los universitarios.

Laboratorio de Análisis Urbano-Territorial del IADA 

Clínica Veterinaria del  ICB Taller de Ergonomía del IIT

SOMOS
ESFUERZO

QUE APORTA
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CAPA (Centro Autofinanciable de Prototipos y
Arquetipos) del IADA Laboratorio de Manufactura del IIT

Laboratorio de Ingeniería Biomédica del IIT

Con la adquisisión de este cuerpo plastinado, la UACJ entra a una nueva era en la enseñanza de la estructura del
cuerpo humano, beneficiando  a alumnos y profesores inmersos en las ciencias de la salud.

SOMOS
ESFUERZO QUE
TRANSFORMA
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DIFUSIÓN DE LA ACTIVIDAD 
UNIVERSITARIA

Para enfrentar la situación adversa e inédi-
ta de la pandemia, se comunicó sobre las 
diversas actividades universitarias en:

• El sitio web comunica.uacj.mx
• Correo electrónico institucional
• Producciones de radio y televisión
• Gaceta Universitaria

COMUNICACIÓN INTERNA
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Se transmitió en vivo por medio de 
múltiples plataformas los eventos más 
relevantes para la institución.

• Ceremonias de titulación
• Informe del Rector
• Altares y Tumbas
• Liga Mexicana de Voleibol
• El Cascanueces
• Diversos conciertos
• La Universiada Estatal 2020

Este año, la línea editorial de la UACJ, 
logró la revisión integral de la normativi-
dad en publicaciones.

Por primera vez la Universidad ingresó 
a catálogos nacionales e internaciona-
les tanto de libros académicos como de 
venta de derechos para coediciones y 
traducciones.

De manera remota se logró la
posproducción del Festival de 

Talento Universitario

Se desarrolló la
producción del curso de

inducción

Ambas actividades

por primera vez
se realizaron en línea

COMUNICACIÓN EXTERNA

Se lanzaron
16 libros electrónicos y

7 fueron impresos

De las
14 coediciones
algunas ya están

consolidadas y formalizadas 
y otras más están en proceso 

de validación jurídica
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ADMINISTRACIÓN Y 
GESTIÓN INSTITUCIONAL

En lo que respecta a la planeación institucional, a partir de la publicación del PIDE 
2018-2024 se inició con el proceso de implementación. Esto busca propiciar una 
mejor toma de decisiones y favorecer el cumplimiento de las obligaciones institu-
cionales en materia de transparencia y rendición de cuentas.

La administración universitaria se ha impuesto como regla diaria la optimización 
de los recursos financieros, a través de la supervisión, vigilancia y ejecución de 
medidas tendientes a garantizar la liquidez de la Universidad. Por segundo año 
implementamos el plan de austeridad, que en la UACJ significa administración 
eficiente de los recursos sin afectar las funciones sustantivas.

Se elaboran 19 planes de desarrollo 
acádemicos y administrativos alineados 

a la planeación institucional.

La UACJ ratifica la calidad de sus pro-
cesos en auditoria externa realizada al 
sistema de gestión de calidad (SGC).

En el 2019 
el ahorro fue de:

22,253,786.00 
millones de pesos

destinada a fortalecer la 
infraestructura académica.

Hasta agosto de 2020 
el ahorro fue de:
14,384,611.74 
millones de pesos
para fortalecer las
actividades académicas.

RESULTADOS DEL PLAN DE AUSTERIDAD
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INFRAESTRUCTURA

El mantenimiento y remodelación de la infraestructura física, así como la renova-
ción y funcionalidad del equipamiento es tan importante que permite mantener la 
dinámica de la actividad académica y administrativa. 

Mantenimiento
que permite la
funcionalidad 
de espacios.
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